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Presentacion

Entre el 28 y el 31 de mayo de 2025, en Nazaré Paulista (SP), Brasil, lideres comunitarios,
investigadores, inversores y representantes de organizaciones publicas y privadas se reunieron en
el Taller de Sociobioeconomias y Financiamiento de la Conservacion en la Amazonia. Este
documento es un registro de las ideas, tensiones y caminos que surgieron en busca de una economia
mas justa arraigada en el bosque.

El taller se llevé a cabo dentro del marco del proyecto Poder de las Conexiones — Cosechando
Lecciones y Fortaleciendo las Conexiones para la Conservacion de la Amazonia, una iniciativa
del Programa de Conservacion y Desarrollo Tropical (TCD) de la Universidad de Florida (UF), en
colaboracién con el Instituto de Investigacion Ecolégica (IPE) y con apoyo financiero de la
Fundacion Gordon y Betty Moore.

El proyecto se basa en la premisa de que la Amazonia, uno de los ecosistemas mas biodiversos y
relevantes del planeta, estda profundamente conectado con los sistemas sociales, politicos y
econdmicos globales. Los cambios en las politicas internacionales, las decisiones de inversion o
los patrones de consumo en otras partes del mundo afectan directamente a los pueblos y territorios
amazonicos. Por ello, la propuesta central del proyecto es promover procesos de aprendizaje
colectivo y fortalecer coaliciones y redes de colaboracion entre paises panamazonicos, conectando
el conocimiento académico, tradicional y comunitario.

El proyecto reconoce que la conservacion efectiva de la Amazonia solo puede lograrse con los
amazonicos y no a pesar de ellos. Asi, se valoran los conocimientos, practicas y formas de vida
desarrolladas por los pueblos indigenas, las comunidades tradicionales y las organizaciones
locales, que ofrecen soluciones innovadoras y replicables a los retos de la sostenibilidad.

El proyecto comenz6 en enero de 2025 y finaliza en septiembre de 2026 e incluye una conferencia
internacional en Gainesville (EE. UU.) en febrero 2026 con la participacion de lideres tematicos y
representantes de los socios implicados. Durante este periodo, se celebraran cinco talleres
tematicos en diferentes paises de la Amazonia:

1. Sociobioeconomias y financiamiento de la conservacion (Brasil, mayo de 2025);

2. Transformando instituciones para empoderar a la proxima generacion de lideres en
conservacion de la Amazonia (Bolivia, julio de 2025);

3. Gestion colaborativa centrada en los pueblos indigenas y comunidades locales (Brasil,
septiembre de 2025);

4. Innovaciones en el proceso de investigacion (Peru, diciembre de 2025);

5. Derechos indigenas e instrumentos de gobernanza (Ecuador, enero de 2025).

El taller recogido en este articulo fue el primero del ciclo, centrado en ampliar la escala de las
sociobioeconomias y debatir mecanismos de financiamiento para la conservacion. Participaron
representantes de organizaciones de la sociedad civil, asociaciones comunitarias, universidades y
el sector privado, componiendo un espacio plural para el intercambio, la escucha y la construccion
colectiva.



Durante la apertura del evento, la investigadora Karen Kainer, una de las coordinadoras del
proyecto, reforzé la idea de que se trata de un esfuerzo global-local, con un impacto no solo en la
Amazonia, sino también en agendas internacionales. Por ello, el proyecto pretende compartir las
soluciones creada por los pueblos amazdnicos, conectando experiencias y multiplicando caminos
para la conservacion y el desarrollo territorial sostenible.

Aqui destacamos las principales actividades, momentos y contenidos discutidos por los
participantes y grabados por el equipo de la Universidad de Florida. Esperamos que esta
informacion pueda contribuir al fortalecimiento de los procesos de gobernanza y desarrollo
socioambiental en la region.

iFeliz lectura!






Proceso de organizacion del taller

Este taller, al igual que los otros cuatro talleres tematicos del proyecto POC, fue fruto de la
colaboracion entre los lideres tematicos y el equipo de la Universidad de Florida (UF). Los
lideres tematicos fueron seleccionados con varios meses de antelacion por su amplia
experiencia en la Amazonia y en el tema especifico del taller. A partir de entonces, mediante
reuniones semanales, ellos y el equipo de la UF dieron forma al evento: primero definiendo
conjuntamente los objetivos y luego elaborando la lista de participantes, seleccionados por la
relevancia de sus conocimientos y su enfoque de accion.

Unos meses antes del taller, también se formo el equipo de facilitacion, liderado por dos
personas: el facilitador del equipo de la UF y un facilitador externo de un pais amazodnico,
este ultimo también identificado por el equipo organizador del taller. Con los objetivos
definidos y los participantes confirmados, este equipo disei6 la agenda, que posteriormente
fue revisada y validada por todo el grupo organizador.

PROCESO DE ORGANIZACION DEL TALLER
Reuniones / ACTIVIDADES \

anfitriona logisticas =
identificada semanales

Organizacién

Finalizar la agenda en persona.

* Equipo de la UF, coordinadores Validacién de
tematicos, personal de la [ PRODUCTOS del taller

organizacién anfitriona y peoductos
facilitadores. (Lideres temdicos + (Participantes
Lideres Facilitador(a) equipo de la UF) del taller)
tematicos externo TALLER Informe

.
identificado * Resumen ejecutivo
* Informe gréfico
.

* Reuniones diarias para ajustar Infografia
para

. el cronograma. i i
Reuniones semanales para g Viincnmevistas la conferencia

determinar los objetivos del * jCelebracién! \ ¢ s / LAS en

identificados

(20-25 personas invitadas)

Preparacién

taller y los participantes. ) . . Gainesville
(Lideres temadticos + equipo de la
(Responsables del tema + UF + Organizacién anfitriona)
equipo de la UF) K /

ANTES DURANTE

Figura 1 Descripcion detallada del proceso de organizacion de los talleres realizados en el
marco del proyecto "Poder de las conexiones".

Durante el taller, la facilitacion se llevo a cabo con un enfoque flexible y participativo,
asegurando que cada participante pudiera contribuir significativamente a los debates. Cada
dia, e incluso a veces durante las sesiones, el equipo organizador se reuni6 brevemente para
reflexionar, evaluar el desarrollo del proceso y, de ser necesario, realizar ajustes a la agenda
sobre la marcha.

Finalmente, tras el taller, el equipo organizador trabajé en los resultados, que se compartieron
con los participantes para su validacion en una reunion virtual. Este fue un proceso iterativo,
que se perfeccioné y fortalecid con cada taller.



Objetivos del taller

El objetivo principal del taller fue promover un espacio de didlogo transfronterizo e
intercultural entre lideres comunitarios, investigadores, representantes de ONG, el sector
privado y las instituciones publicas de diferentes paises panamazonicos. La propuesta era
fomentar el intercambio de experiencias, la reflexion colectiva y la construccion de conexiones
en torno a dos grandes ejes tematicos: sociobioeconomias y financiamiento de la conservacion.
Los organizadores destacaron que, aunque estos temas han cobrado relevancia individual en la
Amazonia en los ultimos afios, rara vez se discuten de forma articulada. Por ello, el taller tuvo
como innovaciéon el enfoque integrado de estos dos campos, buscando comprender cémo
pueden complementarse para fortalecer los modelos de desarrollo sostenible que concilien la
conservacion y la justicia y efectividad socioecondmica.

Se establecieron dos objetivos principales para guiar el trabajo a lo largo de la semana:

1. Intercambiar y difundir experiencias sobre iniciativas innovadoras y exitosas en
sociobioeconomia y financiamiento para la conservacion en la Amazonia,

2. Fortalecer y catalizar las redes de colaboracion existentes entre paises amazonicos,
estimulando asociaciones y proyectos conjuntos que amplien el impacto territorial de
las experiencias discutidas.

Programacion

El taller se estructuraba en torno a cuatro ejes progresivos, cada uno con un tema central:

Dia 1: Conceptos y definiciones

El grupo se centro en el reto de construir una definicién compartida de sociobioeconomia,
reconociendo la diversidad de interpretaciones y experiencias que existen en diferentes
contextos amazonicos.

Dia 2: Estudios de caso y entrevistas cruzadas

Cada participante tuvo la oportunidad de presentar, en formato de entrevista, el trabajo que
realiza en sus territorios e instituciones, promoviendo la escucha atenta y el aprendizaje mutuo
entre sectores (comunidades, ONG, sector privado y academia).

Dia 3: Desafios para escalar

El objetivo era reflexionar sobre lo que significa ampliar la escala de las sociobioeconomias,
ya sea en términos de impacto, cobertura territorial, nimero de beneficiarios o influencia
politica, y cudles son los obstaculos que se enfrentan en este proceso.

Dia 4: Caminos futuros y propuestas conjuntas

El altimo dia, los participantes debatieron estrategias para la continuidad de la colaboracion, la
identificacion de sinergias y propuestas que puedan llevarse a cabo colectivamente, incluyendo
en los proximos talleres del proyecto.

Durante todo el taller, se valord la escucha activa como la metodologia principal, en un entorno
disefiado para ser informal, acogedor y horizontal, respetando los diferentes ritmos e idiomas
(portugués, espanol e inglés). Los organizadores reforzaron la importancia de que cada
participante aporte y se lleve consigo nuevas ideas, perspectivas enriquecedoras y, sobre todo,



posibles alianzas para futuras acciones. Un resumen del programa y los temas se describe en la
Tabla 1. El calendario completo y detallado esta en el Anexo A.

Tabla 1 Resumen del programa completo del taller 'Sociobioeconomias y Financiamiento de la Conservacion'.

Dia 1 — 28 de mayo de 2025
Directrices y construccion de confianza

MANANA

7:30-8:20 Desayuno
8:30 Apertura

e Bienvenidos de Claudio y Suzana Padua a IPE (15 min.)
e  Welcome de Karen Kainer de UF/Moore — (10 min.)
e Presentacion de los facilitadores — Denyse Mello y Jon Dain

09:00 Presentaciones personales de los participantes

09:30 Bienvenida a los lideres tematicos Claudio Padua (IPE - Brasil) y Trent Blare (Centro
Internacional de la Papa - Ecuador) (10 min)

9:45 Resumen del proyecto y contexto del taller por Karen Kainer
10:05 Objetivos, agenda y preguntas orientadoras del taller

10:50 Definicion de términos: "sociobioeconomia” y financiamiento de la conservacion

TARDE
12:00 Almuerzo

14:00 Sesion plenaria y presentacion de los grupos

15.50 Debate plenaria sobre las similitudes en los conceptos de sociobioeconomia y
financiamiento de la conservacion

16:45-17:00 Conclusion
19:00 Cena

Dia 2 — 29 de mayo de 2025
Explorando los desafios: Identificando tensiones y puntos de influencia
MANANA

7:30-8:20 Desayuno
8:30 Inicio

e Breve repaso del Dia I e Introduccion a la Agenda del Dia II + Preguntas Guia
09:00 Panel de panel: Trent Blare entrevista a representantes de ONG:

e Carlos Koury - IDESAM
e Paulina Espin — TRIAS Ecuador

09:40 Panel: Claudio Padua entrevista a representantes de la comunidad

e Adevaldo Dias — Memorial Chico Mendes
e Ruth Cayapa — Asociacion Kallari

Panel de las 11:00: Trent Blare entrevista a representantes del sector privado
 Andrea Ortiz de Zevallos — Despensa Amazonica

« Claudio Padua — Biofilica e IPE
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TARDE
12:00 Almuerzo

13:50 Panel de conversacion: Claudio Padua entrevista Sector privado/Financiamiento de la
conservacion

e Marcelo Cwerner — Amazon Investor Coalition
e  Manoel Serrao Bores de Sampaio - FUNBIO

14:55 Panel: Pilar Useche entrevista a investigadores

e David Solano Cornejo
e Renato Farias

16:05 Analisis de las entrevistas del panel (en grupos): identificando qué funcion6 o no entre las
iniciativas presentadas

16:40 Plenaria: los grupos presentan sus conclusiones
17:15 Discusiones finales y conclusion
19:00 Cena

Convivencia de las 20:00

Dia 3, 30 de mayo de 2025
Enfoques escalables, éticos, inclusivos y equitativos

MANANA

7:30-8:20 Desayuno

8:30 am En casa

e Revision del dia anterior y presentacion de la agenda del tercer dia

08:45 Actividad grupal: Discusion de los resultados de la sesion del dia anterior
09:35 Debate en plenaria

10:40 Panel: Pilar Useche entrevistas sobre género, equidad, territorialidad e integracion

* Mayra Esseboom - Centro de Investigacion Agricola en Surinam
* Vanda Witoto — Instituto Witoto

* Antonio Loboguerero - Fundacion Etnollano

TARDE
12:00 Almuerzo

13:45 Plenaria — Recogiendo lecciones de las iniciativas presentadas en los paneles:
desafios/tensiones para la escalabilidad de las sociobioeconomias

15:45 Mapeando redes de colaboracion, coaliciones y alianzas

17:30 Debates y conclusiones finales

19:00 Cena
Dia 4 — 31 de mayo de 2025
De la inspiracion a la accion
MANANA
7:30-8:20 Desayuno
8:30 Inicio
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12:25 Cierre

09:15 Plenaria Facilitada: Recursos para escalar y avanzar

11:00 Resumen y conclusiones

e Revision del dia anterior y presentacion del cuarto dia del orden del dia

Participantes y sus origenes

El taller cont6 con un grupo diverso de 24 participantes que viven y trabajan en cuestiones de
sociobiodiversidad y financiamiento de la conservacion en la region amazoénica. Los
participantes forman parte de organizaciones no gubernamentales (ONG), universidades,
comunidades y el sector privado.

Tabla 2 Lista completa de participantes presentes en el taller 'Sociobioeconomia y financiamiento de la
Conservacion'.

Nombre Institucion LT de. , Correo electronico
operacion
Adevaldo Dias da Memorial Chico Mendes Brasil adevaldol3@hotmail.
Costa com
Claudio Padua Instlt’utg de InVAestlgacmn Brasil cpadua@ipe.org.br
Ecologica - IPE
Andrea Ortiz de Despensa Amazonica Perti andrea@despensamaz
Zevallos onica.org
Trent Blare Centro Internacional de Papa - Ecuador trent.blare(@cgiar.or
CIP / CGIAR ' £lal.ots
Antonio Fundacion Etnollano Colombia antonio@fundacionetn
Loboguerrero ollano.org
Carlos Gabriel Instituto para la Conservacion y Brasil carlosgabriel@idesam.
Koury el Desarrollo Sostenible - Idesam org
Ana Luiza Violato Universidad de Florida - UF Brasil violatoespada@ufl.edu
Espada
David Solano Universidad Peruana de Ciencias , . .
Cornejo Aplicadas - UPC Peru dadadi96@gmail.com
Denyse Mello Consultora Brasil d.mello@pcifor-
icraf.org
. Instituto de Investigacion . floriana.breyer@ipe.or
Floriana Breyer . ~ Brasil
Ecologica - IPE g.br
Jonathan Dain Universidad de Florida - UF EE.UU. jdain@latam.ufl.edu
Angelica Gouveia | Universidad de Florida - UF Brasil :gﬁehca.gouvela@uﬂ.
Manoel Serrio Fondo Brasilefio de Biodiversidad Brasil manoel.serrao@FUNB
- FUNBIO 10.org.br
Marcelo Cwener Amazon Investor Coalition Brasil marcelo.cwerner@gm

ail.com

12



mailto:adevaldo13@hotmail.com
mailto:adevaldo13@hotmail.com
mailto:cpadua@ipe.org.br
mailto:andrea@despensamazonica.org
mailto:andrea@despensamazonica.org
mailto:trent.blare@cgiar.org
mailto:antonio@fundacionetnollano.org
mailto:antonio@fundacionetnollano.org
mailto:carlosgabriel@idesam.org
mailto:carlosgabriel@idesam.org
mailto:violatoespada@ufl.edu
mailto:dadadi96@gmail.com
mailto:d.mello@cifor-icraf.org
mailto:d.mello@cifor-icraf.org
mailto:floriana.breyer@ipe.org.br
mailto:floriana.breyer@ipe.org.br
mailto:jdain@latam.ufl.edu
mailto:angelica.gouveia@ufl.edu
mailto:angelica.gouveia@ufl.edu
mailto:manoel.serrao@funbio.org.br
mailto:manoel.serrao@funbio.org.br
mailto:marcelo.cwerner@gmail.com
mailto:marcelo.cwerner@gmail.com

Centro de Investigacion Agricola

m.esseboom@gmail.c

Mayra Esseboom en Surinam - CELOS Surinam om
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Natali Silva Conservacién de la Vida Silvestre Brasil Natali@imaflora.org
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Karen Kainer Universidad de Florida - UF EE.UU. kkainer@ufl.edu
Renato Farias TRUST Consulting Brasil renato(@consultoriatru
st.com
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Pecuarios y Piscicolas de Napo m.ec
"Kallar1"
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Vanessa Luna Universidad de Florida - UF Peru lunacelino.dv(@ufl.edu
Vanda Witoto Instituto Witoto Brasil vandawitoto@gmail.c

om

La ronda de presentaciones se basdé en un mapa del bioma amazonico, en el que cada
participante utilizd pequefias notas de colores para indicar su origen y area de operacion en la
Amazonia (Figura 2). Al taller asistieron representantes de todos los paises amazonicos,
excepto Bolivia, Venezuela y Guyana.
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Figura 2 Origen y area de actividad de los participantes en el taller. Los colores indican los paises de operacion: azul,
Ecuador; verde, Colombia y Surinam; Rosa, Peru; y amarillo, Brasil.

Expectativas de los asistentes

Al inicio del taller, los participantes compartieron sus expectativas respecto al evento,
revelando una gran diversidad de intereses y motivaciones, pero también una convergencia en
torno a temas clave para fortalecer la sociobioeconomia en la Amazonia.
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Figura 3 Participante durante el intercambio de expectativas para el taller.

Uno de los principales enfoques fue el intercambio de experiencias y el aprendizaje colectivo,
con interés en aprender sobre buenas practicas, errores e innovaciones en progreso en diferentes
territorios amazonicos. Muchos expresaron su deseo de aprender de las iniciativas
implementadas en otros paises, especialmente aquellas que implican integracién de género,
juventud y superar desafios como actividades ilegales, neoextractivismo y presion por las
monoculturas.

Otro tema recurrente fue la creacion y fortalecimiento de redes de colaboracion entre actores
panamazoénicos. Los participantes mostraron un gran interés en establecer alianzas
institucionales, promover intercambios y ampliar el didlogo. La idea de construir alianzas para
proyectos transnacionales y fomentar el networking estuvo presente en varios testimonios.

Las expectativas también reflejaban la necesidad de profundizar en la comprensioén conceptual
y practica de la sociobioeconomia, incluyendo su viabilidad en contextos complejos y su
insercion en el sistema econdomico formal. Los participantes cuestionaron como hacer este
modelo mas eficaz, inclusivo y conectado con las politicas publicas, los sistemas de crédito y
las estrategias de financiamiento.

En este sentido, el acceso a el financiamiento y la valoracion de los productos forestales
aparecieron como temas estratégicos. Los participantes se sintieron motivados para entender
como los proyectos de carbono, los fondos climaticos y las nuevas formas de inversion pueden
apoyar la sociobioeconomia, asi como estrategias para afiadir valor a los productos y redisefiar
la narrativa del riesgo asociada a invertir en la Amazonia.

Otros puntos destacados por los participantes incluyeron la necesidad de comprender las

barreras regulatorias, el intercambio de modelos de gobernanza respetuosos con las
comunidades locales y el fortalecimiento institucional en sus propios territorios. Finalmente,

15



surgio la preocupacion por la inclusion de poblaciones vulnerables, especialmente en contextos
urbanos, lo que ampli6 el alcance de la sociobioeconomia como una propuesta transformadora

y no excluyente.

Tabla 3 Categorias de expectativas de los participantes compartidas al inicio del taller.

Categoria

Temas y expectativas relacionados

1. Intercambio de
experiencias y
aprendizaje

Aprender sobre buenas practicas y fracasos, aprende de otros paises y
territorios, acceder a ideas inspiradoras, conectar con universidades e
investigadores.

2. Redes y alianzas
panamazonicas

Crear y fortalecer redes de colaboracidon, promover intercambios,
formar alianzas para proyectos, cooperacion entre comunidades e
instituciones.

3. Fortalecimiento
de la
sociobioeconomia

Debatir y profundizar el concepto, aplicarlo a contextos desafiantes
(género, juventud, violencia), evitar las monoculturas, pensar en la
inclusion o la transformacion sistémica.

4. Valor anadido y
cadenas de valor

Aportar valor a los productos forestales, evitar el neo-extractivismo,
conectar las cadenas de produccion con los mercados, reposicionar el
riesgo de inversion.

5. Financiamiento y
economia formal

Entiender coémo acceder al crédito y al financiamiento climatico,
integrar la sociobioeconomia en la economia formal, acelerar el
financiamiento y la innovacion.

6. Politicas y
gobernanza

Comprender las barreras regulatorias, debatir modelos de escala e
impacto, reflexionar sobre la priorizacion y la transformacion
sistémica.

7. Inclusion y
justicia
socioambiental

Incluir a las poblaciones urbanas y vulnerables, considerar cuestiones
de género y juventud, abordar economias ilegales a través de la
sociobioeconomia.

Definiciones colectivas

¢ Qué entendemos por sociobioeconomiay financiamiento de la conservacion?

El taller comenzd con una actividad reflexiva y participativa, orientada a la construccion
colectiva de significados en torno a dos conceptos centrales de la reunion: sociobioeconomia y
financiamiento de la conservacion. Inicialmente, se invitd a los participantes a escribir
individualmente lo que cada uno entendia por estos términos, tanto desde su perspectiva
personal como desde el desempefio de sus organizaciones.
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Figura 4 Participantes durante un momento individual de reflexion sobre la definicion de los términos que guian el
taller.

La actividad se guid por cuatro preguntas orientadoras:

(Qué significa la sociobioeconomia para ti y tu organizacion?

(Qué significa el financiamiento de conservacion para ti y tu organizacion?
(Cual es tu conexion personal con estos temas?

(Qué aportas al taller para compartir con los demads participantes?

b=

Tras esta etapa, los participantes se reunieron en pequenios grupos, por pais, para compartir sus
reflexiones y construir definiciones colectivas.
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Figura 5 Participantes durante una discusion grupal sobre conceptos de sociobioeconomia.

El grupo formado por participantes de Perti destacd que la sociobioeconomia debe partir del
uso sostenible de la naturaleza, incorporando el respeto a la biodiversidad, los ciclos de
produccion y el conocimiento local. Para ellos, superar las brechas productivas, asi como una
conexion justa con los mercados, son componentes esenciales para garantizar la distribucion
equitativa de los beneficios derivados de esta economia.

El grupo de participantes de Ecuador, por su parte, definié la sociobioeconomia como un
sistema de intercambios basado en el uso responsable de los recursos naturales, orientado a la
generacion de ingresos dignos y al bienestar de las comunidades. La diversidad cultural y la
conservacion de los ecosistemas se sefialaron como dimensiones inseparables de esta practica
econdémica. Al reflexionar sobre el financiamiento de la conservacion, enfatizaron la
importancia del reconocimiento econdomico de los servicios ecosistémicos y la necesidad de
integrar la toma de decisiones con los criterios de equidad. El grupo enfatizdé que la
sociobioeconomia es una practica ancestral que ahora estd ganando nombre, y su difusion
requiere dialogo con diferentes publicos, desde productores hasta académicos. Segtn el grupo,
esta economia ya existe y el reto es dar visibilidad a otras posibles formas de reconocimiento
y financiamiento, que no se limiten a la 16gica de consumo del Norte global.

En el grupo de Surinam, enfatizaron que la sociobioeconomia debe articular tres dimensiones
fundamentales: econdmica, social y biologica. Argumentaron que generar ingresos no puede
ser el unico objetivo; Es necesario garantizar la responsabilidad social y la sostenibilidad.
También reflexionaron sobre las formas de organizacion colectiva y como reconciliarlas con
formas de vida alternativas, como las de los productores de subsistencia y comunidades
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especificas como los menonitas. En cuanto al financiamiento de la conservacion, argumentaron
que estas deberian estar alineadas con los valores indigenas y comunitarios, para que la
insercion en el mercado no se convierta en un factor de explotacion o agotamiento de la vida
diaria de estos grupos.
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nclusiones de la discusion en pequenos grupos.
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Figura 6 Participantes durante la presentacion de las ¢
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El grupo de participantes de Colombia afirmé6 que no existe una inica sociobioeconomia, sino
multiples expresiones basadas en la diversidad de principios, territorios y valores. Para ellos,
esta economia deberia estar al servicio de la naturaleza, no al revés, y presentarse como una
alternativa a los modelos convencionales, proponiendo una economia de abundancia.
Destacaron el caracter colectivo y la apreciacion del compartir, la reciprocidad y la
complementariedad. También subrayaron que la sociobioeconomia debe promover el bienestar
colectivo, la autonomia, el didlogo intercultural y la valoracion del conocimiento local y los
servicios ecosistémicos. Subrayaron que es necesario promover procesos de co-innovacion que
combinen tecnologias ancestrales con innovaciones modernas, incluyendo desafiar los sistemas
convencionales de innovacion industrial.

Los participantes brasilefios formaron dos grupos. El primer grupo defini6 la sociobioeconomia
como un conjunto de actividades econdmicas que fortalecen la relacion entre los seres humanos
y la naturaleza, promoviendo la conservacion de la biodiversidad, el bienestar y la generacion
de ingresos justos. Hubo consenso sobre la necesidad de que estas actividades también sean
rentables, argumentando que la viabilidad econdmica es esencial para garantizar inversiones y
acceso a los mercados. La definicion de financiamiento para la conservacion, a su vez, giraba
en torno a la idea de mecanismos financieros que debian ser accesibles, justos y orientados a
promover y proteger la naturaleza. Los participantes subrayaron la importancia de considerar
los tipos de interés y las barreras de acceso, que a menudo son insuperables. También
destacaron que es importante explicar a qué grupos sociales se pretende alcanzar con estos
financiamientos, ya que omitir tales recortes implica mantener la exclusion de los mas
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vulnerables. También se discutié la amplitud de los términos, prestando atencion al riesgo de
apropiacion por parte de sectores que contradicen sus principios, como la soja y la ganaderia.

k|

Figura 7 Participantes construyendo definiciones de sociobioeconomia y financiamiento de conservacion.

En el segundo grupo en Brasil, la sociobioeconomia se entendia como parte de un sistema mas
amplio — social, ambiental y econdmico — orientado al bienestar de poblaciones vulnerables,
basado en el uso sostenible de los recursos naturales y con resultados efectivos para la
conservacion. Subrayaron que la bioeconomia debe respetar los limites del territorio y
reconocer las economias existentes, evitando la reproduccion de logicas extractivas o
explotadoras. Los participantes debatieron los verdaderos limites de la sociobioeconomia
frente a las presiones de los sistemas econdémicos mds amplios y las amenazas
medioambientales y sociales, y propusieron que se entendiera en el contexto de un sistema mas
complejo e interconectado.

En cuanto al financiamiento de la conservacion, el grupo propuso que se tratan de
contribuciones publicas o privadas, reembolsables 0 no, que permiten acciones de conservacion
y reducen las desigualdades. El grupo subrayo que es esencial que estas inversiones promuevan
la justicia social, ya que a menudo quienes mas conservan son quienes viven en mayor pobreza
y exclusion. Reflexionaron sobre los desafios burocraticos que dificultan el acceso a recursos
para la conservacion, comparandolos con la facilidad de obtencion de inversiones destinadas a
la degradacion. También advirtieron sobre la construccion simbdlica de la conservacion como
algo asociado a la pobreza y destacaron la importancia de valorar el papel estratégico de la
sociobioeconomia en tiempos de crisis, como el suministro durante la huelga de camioneros en
Brasil.
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Figura 8 Participantes durante discusiones en grupos pequenos.

Las definiciones presentadas por los grupos demuestran la riqueza conceptual y la pluralidad
de experiencias en torno a los dos ejes centrales del taller. Aunque cada grupo ha desarrollado
una comprension situada y contextualizada, emergen elementos convergentes: la
sociobioeconomia se reconoce como una practica existente, basada en el conocimiento local,
la colectividad y el uso sostenible de los recursos naturales, mientras que el financiamiento de
la conservacion se considera un instrumento que debe garantizar un apoyo justo, accesible y
eficaz a las comunidades e iniciativas que promueven la conservacion en la Amazonia. Las
reflexiones de los participantes también senalan la urgencia de proteger estos conceptos de usos
oportunistas, reafirmando su compromiso con la equidad, la biodiversidad y la profunda
transformacion de los modelos econdmicos actuales.

Tabla 4 Resumen de las definiciones de sociobioeconomia y financiamento de la conservacion presentadas durante
eltaller.

Definicion de Financiamiento

Pais Definicion Sociobioeconémica ..
para la Conservacion

Garantizar que los agentes
econdémicos dispongan de
recursos financieros (no
reembolsables ni reembolsables)
para preservar los servicios
ecosistémicos, con el fin de
garantizar su existencia para las
futuras generaciones.

Uso sostenible de la naturaleza en
relacién con la biodiversidad, los ciclos
Peru de producciény el conocimiento local.
Distribucién equitativa de beneficiosy

conexién justa con los mercados.
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Multiples expresiones basadas en la L, .
. . L Promocién de la autonomia,
diversidad de valores y territorios. .., .
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. . localy coinnovacion entre
la naturalezay el bienestar colectivo, g
.. . tecnologia ancestral y moderna.
con dialogo intercultural.
Un sistema de intercambios basado en | Reconocimiento econémico de los
eluso responsable de los recursos servicios ecosistémicosy la
Ecuador naturales, con un enfoque en ingresos necesidad de integrar la toma de
dignos, bienestar, diversidad culturaly decisiones con los criterios de
conservacion de ecosistemas. equidad.
Articulacion de las dimensiones . L.
. . L Alineacion con los valores
economica, socialy biolégica. - o .
., . indigenas y comunitarios, evitando
. Generacién de ingresos con
Surinam . . que el mercado conduzcaala
responsabilidad socialy ., .
- explotacion o agotamiento de las
sostenibilidad, respetando formas .
. . comunidades.
alternativas de vida.
Conjunto de actividades econdémicas Mecanismos financieros
que fortalecen la relacién entre los accesibles, justos y explicitos
. seres humanosy la naturaleza, respecto a los grupos sociales
Brasil 1 . .. . .
promoviendo la conservacion de la beneficiados. Cuidado con la
biodiversidad, el bienestary la malversacién por parte de
generacion de ingresos justos. sectores contradictorios.
Forma parte de un sistema mas amplio
—social, ambientaly econdmico - Contribuciones a la inversion —
orientado al bienestar de las publicas o privadas,
Brasil 2 poblaciones vulnerables, basado en el reembolsables o no— que
uso sostenible de los recursos permiten acciones para conservar
naturalesy con resultados efectivos y reducir desigualdades.
para la conservacion.

Reflexiones colectivas

Tras la presentacion de las definiciones construidas por cada grupo, los participantes se
reunieron para mantener una discusion abierta sobre qué mas les llamoé la atencion en las
diferentes contribuciones y qué puntos comunes se podian identificar. El didlogo revelo la
complejidad del tema y la multiplicidad de interpretaciones sobre sociobioeconomia y
financiamiento de la conservacion, reforzando que estos son conceptos en construccion,
marcados por disputas, cosmovisiones y experiencias territoriales.

El grupo destaco que, al posicionarse como agentes activos en la formulacioén del concepto de
sociobioeconomia, es esencial que este proceso incorpore los dolores historicos de los pueblos
explotados por los modelos economicos dominantes. Los participantes reconocieron que toda
economia esta inevitablemente relacionada con el mercado, pero que la diferencia radica en la
capacidad de proponer alternativas que destaquen lo que necesita transformarse, tanto en las
relaciones de poder como en los paradigmas productivos. La sociobioeconomia, desde esta
perspectiva, debe ir mas alla de las soluciones técnicas, siendo una respuesta politica y ética
arraigada en experiencias territoriales e historicas.
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Los participantes enfatizaron que los paradigmas clésicos de la economia (como el capitalismo
y el socialismo) pertenecen a una matriz de pensamiento occidental y, por tanto, no responden
plenamente a las realidades de la Amazonia y otros territorios forestales. En este contexto, los
participantes defendieron la sociobioeconomia como un rescate del conocimiento tradicional y
de las formas ancestrales de vida, que ya operaban segin logicas integradas de cuidado del
medio ambiente y la justicia social. Por tanto, se trata de reconocer y fortalecer los sistemas de
conocimiento no occidentales como bases legitimas para construir una nueva economia.

La discusion ha avanzado hacia espacios de negociacion internacional, como la Conferencia
de las Partes (COP), que tendra su proxima edicion en la Amazonia. El colectivo reconoci6 la
oportunidad simbdlica de este evento, pero expreso6 un fuerte escepticismo sobre su efectividad
real. Se consideraba que, a pesar de su visibilidad, estos foros a menudo excluian a las voces
mas directamente involucradas en la defensa de los territorios, especialmente los pueblos
indigenas, las mujeres y las poblaciones negras. Los participantes reiteraron la necesidad de
garantizar espacios para la toma de decisiones para estas voces y exigir politicas publicas
estructuradas que sostengan transformaciones profundas y duraderas.

El taller también abord6 formas de fortalecer la capacidad de defensa de la sociedad civil. Se
destaco la importancia de formar alianzas estructuradas, redes de redes y articulaciones
regionales capaces de dialogar con gobiernos e influir directamente en agendas. Se sefiald que
la organizacion de la sociedad civil en estructuras permanentes y coordinadas fue esencial para
garantizar la continuidad y el impacto. También se defendi6 la inversion en trabajo de base y
el fortalecimiento de redes locales como mecanismos para garantizar la arraigamiento y
legitimidad de las propuestas.

Un punto central de la discusion grupal fue el reto de ampliar la movilizacion en torno a la
sociobioeconomia. La reflexioén de los participantes gir6 en torno a la idea de hacer que este
campo sea tan visible como las narrativas dominantes del agronegocio, que operan con una
fuerte inversion en comunicacion. Surgié la provocacion: /seria posible transformar la
conservacion y las formas de vida sostenibles en algo tan "popular" como las campanas
mediaticas agroindustriales? La respuesta del grupo fue realista: hay abundancia de
conocimiento, pero falta una articulacion estratégica y un liderazgo que integren los esfuerzos
y comuniquen la propuesta de forma clara. El grupo sefial6 una necesidad urgente de
coordinacion y planificacion colectiva a largo plazo.
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Figura 9 Panel reunido con las definiciones de sociobioeconomia y financiamiento de la conservacion presentadas
por los participantes.

El grupo critico la actuacion de las universidades, que a menudo acumulan conocimiento sin
distribuirlo de forma accesible o comprometida. Se menciond que, cuando hay financiamiento
externa, los investigadores pueden contribuir técnicamente, pero las iniciativas autbnomas para
compartir con comunidades y territorios son raras. Por tanto, la construccion conceptual de la
sociobioeconomia debe ser clara, democratica y estar disponible para los multiples actores
sociales que la construyen en la practica.

Otra preocupacion sefialada por los participantes fue el desperdicio de recursos y esfuerzos en
iniciativas especificas, sin continuidad. Se recordaron varios ejemplos de proyectos
interrumpidos, con estructuras abandonadas e impactos insostenibles, caracterizando lo que se
llamo6 "cementerios de proyecto". Esta dinamica se entendié como resultado de la falta de
articulacion entre las agendas, la escasez de financiamiento perenne y la ausencia de una
estrategia integrada.

A pesar de las dificultades identificadas, el grupo termin6 la ronda con una perspectiva
constructiva. Se reconocié que el taller representaba un momento poderoso de escucha,
intercambio y construccion conjunta de ideas. La articulacion generada entre los participantes,
los aprendizajes compartidos y la claridad sobre los desafios forman una base sélida para
acciones futuras. Se sefialaron como formas viables y necesarias de lograr transformaciones
reales y sostenibles el compartir responsabilidades, coordinar estrategias y fortalecer la
confianza mutua.

Explorando las sociobioeconomias y el financiamiento de la
conservacion desde multiples perspectivas
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El segundo dia del taller se dedicé a un conjunto de entrevistas tematicas. El objetivo era
profundizar en la comprension colectiva de las sociobioeconomias amazdnicas y el
financiamiento de la conservacion, desde diversas perspectivas — ONG, comunidades y sector
privado — y promover conexiones entre estos campos.

Se realizaron cinco rondas de entrevistas, divididas a lo largo del dia, guiadas por tres ejes
principales:

1. Sociobioeconomias, basadas en el tipo de organizacion (ONG, comunidades, sector
privado)

2. Financiamiento de la conservacion

3. Conexiones entre sociobioeconomias y financiamiento de la conservacion

La primera ronda de entrevistas del evento abordo el tema de las sociobioeconomias desde la
perspectiva de las organizaciones no gubernamentales (ONG). Durante la entrevista realizada
por Trent Blare, representante de Ecuador en el Centro Internacional de la Papa (CIP/CGIAR),
representantes de dos ONG con fuerte presencia en sociobioeconomia — Paulina Espin, de
TRIAS-Ecuador, y Carlos Koury, de IDESAM (Brasil) — compartieron experiencias,
estrategias, aprendizajes y visiones de futuro de su trabajo en la Amazonia y los Andes. El
objetivo era profundizar en la comprension de coémo estas organizaciones promueven cadenas
de valor sostenibles e inclusivas, adaptadas al contexto socioambiental en el que operan, con
especial atencion a la juventud, las mujeres, la innovacion y la escala de impacto.

La segunda ronda aportd la perspectiva de la comunidad. Adevaldo Dias, presidente del
Memorial Chico Mendes y consejero de ASPROC (Brasil), y Ruth Cayapa, presidenta de la
Asociacion Kallari (Ecuador), dieron el discurso de quienes estan directamente en los
territorios, gestionando recursos y enfrentando los impactos diarios de la conservacion y
produccion. Adevaldo compartio la experiencia de ASPROC en la Amazonia brasilefia, y Ruth
trajo la experiencia de Kallari, una cooperativa indigena kichwa de Ecuador que opera con la
produccion de cacao de manera comunitaria y sostenible.

La tercera ronda de entrevistas contd con Andrea Ortiz, directora de la Despensa Amazonica
(Peru), y Claudio Padua, coordinador de sociobioeconomia en el Instituto de Investigacion
Ecolégica (IPE/Brasil). Esta ronda trajo la mirada de quienes trabajan en la interseccion entre
mercados sostenibles y conocimientos técnico-cientificos. Andrea comparti6 como Despensa
Amazonica promueve el acceso de productos amazdnicos al mercado urbano e internacional,
basandose en la apreciacion de la diversidad biocultural. Claudio presento la trayectoria de la
IPE, sus contribuciones metodologicas y politicas a la sociobioeconomia, destacando la
importancia de las redes colaborativas y la formacion de lideres locales.

La cuarta ronda de entrevistas se centr6 en el financiamiento de la conservacion. Y Claudio
Padua entrevistd a Manoel Serrdo, brasilefio, superintendente de FUNBIO (Fondo Brasilefio
de Biodiversidad), y Marcelo Cwerner, brasilefio, responsable de flujo de capital en la Amazon
Investor Coalition. Manoel presentd el trabajo de FUNBIO como un fondo de desarrollo
ambiental que busca cubrir las carencias de financiamiento para la biodiversidad, destacando
los desafios de alinear los flujos financieros con impactos duraderos y escalables en los
territorios. Marcelo abordd el papel de la Coalicion de Inversores Amazdnicos en la
articulacion entre inversores y proyectos sostenibles en la regién amazonica.

La quinta y Ultima ronda de entrevistas incluyd la discusion sobre qué conecta las
sociobioeconomias con el financiamiento de la conservacion. En este panel estuvieron David
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Solano, actualmente investigador en la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (Pert), y
Renato Farias, director de Trust Consultoria (Brasil). Esta tltima entrevista ofrecié una vision
mas sistémica. David reflexiond sobre los puntos de convergencia entre las practicas
comunitarias y los instrumentos financieros, afirmando que es necesario crear un campo comuin
de lenguaje y objetivos entre estos dos mundos. Renato enfatizd que es necesario tender puentes
entre el financiamiento y los valores que mueven a las comunidades. Llamo la atencidon sobre
el papel de las consultoras en el apoyo a los lideres comunitarios en la estructuracion de sus
proyectos para que sean invertibles, sin restarles importancia a sus principios.

Sociobioeconomias discutidas desde la perspectiva de organizaciones no

gubernamentales

.......

- 2
Figura 10 Moderador y entrevistados de la primera plenaria de entrevistas.

Entrevistados: Paulina Espin (TRIAS/Ecuador) y Carlos Koury (IDESAM/Brasil)

Paulina Espin comenz6 compartiendo que, aunque el término "sociobioeconomia" es reciente
en términos de nomenclatura, las practicas que lo componen se han implementado durante
anos. La organizacion TRIAS trabaja principalmente con la cadena del cacao, promoviendo
una agricultura inclusiva y resiliente frente al cambio climatico.

Un punto esencial del trabajo de la organizacion es la inclusion de jovenes y mujeres en el
sector agricola, a través de una metodologia especifica centrada en el género y la juventud, que
parte de diagnoésticos territoriales y culmina en planes de accion para la formacion y
profesionalizacion de estos grupos.

Explico que los jovenes y las mujeres se enfrentan a obstaculos especificos, como la falta de
acceso a tierras o financiamiento, y que, por tanto, el trabajo abarca desde la formacion en
liderazgo y marketing hasta fomentar el emprendimiento en la cadena de valor. Como
resultado, grupos de jovenes se especializaron en servicios agricolas (como el control
fitosanitario) y grupos de mujeres que desarrollaron negocios en gastronomia, proporcionando
alimentos a turistas y trabajadores.
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La organizacion colabora con asociaciones de productores, que se consideran miembros de
TRIAS, y su funcion es fortalecer estas organizaciones para que sean mas autébnomas y
resilientes, tanto econdémica como institucionalmente. Esto incluye desde mejorar la
gobernanza, desarrollar empresas propias hasta apoyar el marketing y negociar a precios justos.

Figura 11 Participante durante una presentacion en el panel con representantes de ONG.

Carlos Koury describi¢ la trayectoria de IDESAM, que en 2024 cumplié 20 aios de
funcionamiento. Dividid esta trayectoria en tres fases:

1. Fase piloto — desarrollo de arreglos locales para demostrar la viabilidad de modelos
sociobioecondmicos alternativos e influir en las politicas publicas.

2. Fase de implementacion — transformacion de experiencias piloto en proyectos
estructurados, con un enfoque en la inclusion y replicabilidad comunitaria, priorizando
acuerdos territoriales inclusivos.

3. Fase de expansion y escalabilidade — consolidacion de negocios sostenibles en cadenas
de produccion amazonicas, como agroforesteria, café y aceites vegetales, también
articulando una agenda de innovacion y aceleracion empresarial.

El objetivo de IDESAM es impulsar negocios sostenibles con activos forestales y base
comunitaria. Uno de los ejemplos mas emblematicos presentados por Carlos Koury fue el
proceso de desarrollo del café en un sistema agroforestal. Inicialmente, la produccidon de café
se utilizd como estrategia para la recuperacion de areas degradadas, promoviendo tanto
beneficios medioambientales como econdmicos. El modelo consistia en implementar sistemas
agroforestales con especies autdctonas y productivas, siendo el café el eje insignia. Este modelo
evolucion6 hacia la produccion de café organico y, mas tarde, café ecologico premium,
sirviendo a los mercados més exigentes y con mayor valor afiadido.

Este proceso implico:
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e Formacion de productores para adoptar técnicas agroecologicas.

e Soporte técnico continuo de IDESAM.

e Creacion de una infraestructura minima para el secado y el procesamiento.
e Estrategias de certificacion y posicionamiento de marca.

e Alianzas con compradores conscientes, interesados en cadenas sostenibles.

Otro punto destacado fue Inatu, una marca de aceites vegetales de la Amazonia, un modelo
colectivo de marca y marketing. Inicialmente, las comunidades implicadas competian entre si
por el espacio en el mercado. Con el apoyo de IDESAM, se cre6 una Unica marca, Inatu, que
consolido a los productores bajo una identidad comun, permitiendo la estandarizacion de la
calidad, un mayor volumen ofrecido, mayor visibilidad y negociacién con mejores condiciones
de mercado. Inatu trabaja con:

e Extraccion de aceites vegetales como andiroba, copaiba y pracaxi.

e Laboratorios compartidos para extraccion y procesamiento.

e Estrategias de marketing colectivo.

e Participacion en ferias y plataformas digitales.

e Asistencia técnica y certificaciones para acceder a nichos de mercados.

Segun Carlos, este tipo de arreglo horizontal y multilateral (horizontalizacion de escala), en el
que varios actores participan en la produccion y ofrecen servicios (desde el productor hasta el
procesador, incluidos los diseiadores de producto y canales de venta), ha sido mas eficaz que
los modelos verticalizados centrados en un solo actor. Segun él, "la diversificacion da mds
resultados que la verticalizacion”. Instrumentos como espacios de produccion compartidos y
vehiculos de aceleracion son piezas clave en este proceso. Por ejemplo, en un negocio de agai,
ademads del productor, entran en juego quienes fabrican equipos, procesan, transportan,
certifican, etc. Esta diversificacion de actores y funciones fortalece la economia local, crea mas
oportunidades y hace que los sistemas sean mas resilientes.

Durante la entrevista, Carlos Koury destacd que, en la agenda de innovaciéon dentro de la
sociobioeconomia, el enfoque de IDESAM ha sido identificar soluciones técnicas o procesos
de produccion que ya se han desarrollado, pero que atin no han llegado al mercado. Un ejemplo
citado fue la creacién de una maquina para cosechar acai, que puede sacar al productor de un
estado de alto riesgo fisico. La tecnologia ya habia sido investigada por instituciones cientificas
y tecnologicas, pero el modelo de negocio atin no existia. Un estudiante de Roraima desarroll6
un prototipo funcional, y IDESAM trabajé en la materializacion del proyecto y en el apoyo a
su entrada en el mercado.

Otra variable crucial sefialada fue el entorno legal e institucional de los territorios. Los casos
exitosos que IDESAM presenta invariablemente se encuentran en areas con seguridad juridica,
planificacion territorial clara y capacidad de licencias. Estos son territorios que ya cuentan con
una planificacion compatible con el uso sostenible, ademas de las politicas publicas existentes
y operativas.

Carlos advirtié de la necesidad de no reinventar la rueda: ya existen muchos instrumentos
(como el crédito rural, la asistencia técnica, las politicas publicas), pero no llegan a las
comunidades debido a fallos en la implementacion, la ausencia de agentes de mediacion y la
distancia entre el disefio de la politica y la realidad en el campo.
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Es en esta arquitectura de red, con vehiculos de aceleracion empresarial, espacios de
produccion compartidos y marcos regulatorios favorables, donde ve el camino mas prometedor
para el desarrollo sostenible de la Amazonia.

Financiamiento y sostenibilidad econémica

En cuanto al financiamiento, los entrevistados presentaron modelos distintos pero convergentes
en la busqueda de sostenibilidad y autonomia local. Paulina explic6 que el modelo TRIAS se
basa en la cooperacion con organizaciones productoras consideradas socios en el proceso de
desarrollo. El financiamiento proviene de proyectos centrados en la conservacion e inclusion
(género y juventud), financiados por agencias gubernamentales y donantes europeos. Una
diferencia es la inversion continua en la formacion de directivos y técnicos para negociar
precios y certificaciones justos, lo que mejora el retorno financiero.

%
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Figura 12 Participantes durante la presentacion en el panel con representantes de ONG.

Paulina informé que el cacao esta entre el 70% y el 80% del punto de equilibrio econémico,
tras unos 6 a 7 afios de apoyo a las asociaciones. Los avances incluyen el fortalecimiento de la
gobernanza y los servicios a los miembros. Sin embargo, surgen nuevos desafios, como la
normativa europea que exige la formalizacion de productos informales.

En IDESAM, el financiamiento comenz6 con filantropia y hoy en dia se estd moviendo hacia
el modelo de financiamiento mixta, o financiamiento hibrida. Esto incluye capital filantropico
(para corregir asimetrias iniciales), capital circulante, e instrumentos de innovacion y
aceleracion con retorno social.
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Un punto destacado importante es el uso de recursos de la obligacion legal de las empresas de
la Zona Franca de Manaus para invertir en [&D: antes concentrados en sus propias estructuras,
estos recursos ahora se estan descentralizando con la ayuda de IDESAM.

IDESAM cre6 un edital publico y comenz6 a redistribuir estos recursos a pequefias empresas,
beneficiando hasta ahora 80 iniciativas. Ademas, actualmente trabajan con dos aceleradoras —
ImpactBank y ForestFee — que ofrecen microinversiones con retorno para los inversores, un
modelo prometedor de fintechs con impacto.

Carlos también destaco la preocupacion por respetar la diversidad de los actores amazonicos:
IDESAM cred un llamamiento especifico de RD&I para apoyar el emprendimiento indigena,
especialmente a los pueblos indigenas con titulos de master y doctorado, promoviendo la
aplicacion de sus conocimientos en favor de sus propios territorios.

Retos y estrategias para superar

Los principales desafios a los que se enfrentan las iniciativas de TRIAS incluyen:
e Lainestabilidad de los precios de los productos;

e La dificultad de la verdadera inclusion de los jovenes, muchos sin acceso a tierras o
crédito;

e Los impactos del cambio climdtico, que introducen nuevas plagas y obligan a los
agricultores a replanificar los cultivos con frecuencia.

Senala que involucrar a los jovenes desde una edad temprana es fundamental, y que el apoyo
técnico y financiero debe considerarse teniendo en cuenta sus realidades.

Carlos senald que "todo es dificil" y que incluso soluciones como la agroforesteria no son
inmunes a los efectos climaticos, donde el clima puede cambiar abruptamente y comprometer
toda la produccion. La escalabilidad de las iniciativas suele verse obstaculizada por la ausencia
de infraestructuras, crédito y politicas publicas efectivas. Sin embargo, destac6 como esperanza
la fortaleza de las comunidades, el creciente interés por la academia y el trabajo de personas
dispuestas a marcar la diferencia.

Preguntas y respuestas

Durante la sesion, el taller adquirié un tono de reconocimiento y provocacion reflexiva,
destacando tanto los desafios que enfrentan las organizaciones de la sociedad civil como las
posibles formas de fortalecer la sociobioeconomia amazénica. La conversacion comenzd con
un gesto de agradecimiento hacia los presentes, reconociendo el trabajo diario realizado en
contextos adversos, con pocos recursos y la necesidad de ajustes constantes, diferentes del
margen de error tolerado en el sector privado.

Los intercambios se profundizaron con cuestiones practicas sobre los modelos de organizacion
comunitaria y asociativa. Se compartié coémo algunas organizaciones trabajan para fortalecer
las cooperativas y asociaciones existentes, proporcionando instrumentos para el analisis de
riesgos y la mejora de procesos internos. En estas experiencias, los pagos a los productores se
definen en funcion de los costos reales de produccion, sumados a primas justas que regresan a
las propias estructuras organizativas, reforzando la autonomia local y la sostenibilidad.
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Las reflexiones también se dirigieron al futuro. El taller proyectd, en un ejercicio de
imaginacion colectiva, lo que se espera de las economias amazdnicas dentro de cincuenta afios.
La visiéon emergente era la de una economia arraigada en el bosque, donde los instrumentos
financieros estarian garantizados por los activos forestales y el valor afiadido de los productos
se trasladaria dentro de la propia Amazonia. Una critica recurrente fue el modelo actual, en el
que el procesamiento de productos, como el agai, se realiza mayormente fuera de la region, lo
que resulta en una pérdida de valor y oportunidades locales. Este debate reforz6 la idea de que
cambiar la logica del consumo y el extractivismo es un paso fundamental para revertir el
modelo destructivo actual. Se sefialaron pequefias acciones colectivas, guiadas por esta vision,
como la forma de construir esta transformacion de manera incremental y sostenible.

La discusion avanzé hacia un analisis critico del dominio del sistema productivo. Un punto de
consenso era que aun queda mucho por entender. El aprendizaje es continuo y los problemas
evolucionan junto con la maduracion de las cadenas de produccion. El grado de audacia
necesario para desbloquear todo el potencial de estas cadenas atin no se ha alcanzado, tanto en
términos de recursos financieros como de estrategias de desarrollo coordinadas. En lugar de
una ambiciosa estructuracion de las cadenas de produccion, muchas iniciativas se han dado a
la forma de limitar el financiamiento disponible, lo que ralentiza la escalada hacia niveles mas
avanzados.

Otro eje importante de debate fue la desconexion entre el campo y la ciudad. El taller abordo
los retos de involucrar al publico urbano, que concentra a la mayoria de los consumidores y
tiene el poder de eleccion en el mercado. Se compartieron experiencias como "vacaciones
rurales" y visitas organizadas a comunidades, asi como estrategias de certificacion que acercan
a los consumidores a los valores de la agroecologia y la produccion sostenible. Estas acciones
buscan traducir, para la poblacién urbana, los impactos positivos de los modos de vida y la
produccion sostenibles en los bosques.

También se abordd la importancia de las asociaciones con empresas y plataformas digitales.
Algunas experiencias exitosas incluyen la colaboracion con marcas y empresas que valoran la
sociobioeconomia, asi como festivales y eventos que conectan a productores, inversores €
investigadores (como Fiinsa). Otro ejemplo citado fue el uso de mercados con secciones
dedicadas a productos con un impacto positivo, lo que ha proporcionado condiciones logisticas
y ampliado la visibilidad para los productores amazonicos.

La primera ronda de entrevistas saco a la luz practicas concretas, lecciones aprendidas y la
complejidad de hacer sociobioeconomia en el territorio. Las experiencias de TRIAS e IDESAM
refuerzan la importancia de:

e Modelos inclusivos adaptados a contextos locales;
o Financiamiento inteligente y diversificada;
e Conexién con consumidores urbanos y politicas publicas coherentes;

e Y sobre todo, resiliencia y esperanza en el colectivo.

Como dijo Paulina, citando a Galeano: "Las personas pequerias haciendo cosas pequeiias en
lugares pequenios pueden cambiar el mundo."”

Sociobioeconomias desde la perspectiva de las comunidades
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La segunda ronda de entrevistas se dedic6 a las experiencias comunitarias en
sociobioeconomia. La entrevista, realizada por Claudio Padua, buscd comprender el recorrido
de las organizaciones comunitarias en el fortalecimiento de las sociobioeconomias locales, su
articulacion con los mercados, la construccion de acuerdos empresariales sostenibles y el
vinculo esencial entre la conservacion y la generacion de ingresos.

Adevaldo Dias, del Memorial de Chico Mendes y asesor de ASPROC (Asociacién de
Productores Rurales de Carauari), comparti6é la trayectoria de mas de tres décadas de la
organizacion amazonica. Ruth Cayapa, presidenta de la Asociacion Kallari en Ecuador,
presento un trayecto de 20 afios en organizaciones comunitarias con el objetivo de fortalecer la
cadena de cacao de calidad, que hoy produce chocolates con reconocimiento nacional e
internacional.

Experiencia de ASPROC

Adevaldo comenzo6 su relato recordando los origenes de ASPROC, una organizacién con mas
de 30 afios de experiencia en Carauari, un municipio del interior de la Amazonia, a siete dias
en barco de la capital. ASPROC naci6é como respuesta a una crisis estructural: el colapso de la
economia del caucho y la necesidad de supervivencia de las poblaciones locales, que
comenzaron a migrar hacia practicas de agricultura familiar en un contexto de extremo
aislamiento e desigualdad.

El punto de inflexiébn comenz6 con la educacion popular promovida por la Iglesia Catolica,
inspirada en el método Paulo Freire. Segin Adevaldo, este proceso de concienciacion llevo a
los residentes a comprender la explotacion que sufrian por parte de los "duefos de los
territorios", lo que desencaden6 una movilizacion por la autonomia y la organizacion territorial.
ASPROC comenz6 a actuar de forma amplia, desde la articulacion politica para la creacion de
territorios hasta la implementacion de una gestion productiva sostenible.

La movilizacion para crear sus propias alternativas resultd en la creacion de la primera Reserva

Federal de Desarrollo Sostenible (RDS) en Amazonas y de una Reserva Extractiva (RESEX).
Dentro de este nuevo marco institucional, se desarrollo la gestion comunitaria de pirarucu.
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Figura 13 Participante durante la presentacion en el panel con representantes de la comunidad.

Adevaldo explic6 que, al ser una especie con fuerte control pesquero, solo puede explotarse en
tierras indigenas, reservas de desarrollo sostenible y zonas con acuerdos pesqueros. Asi, las
comunidades comenzaron un riguroso seguimiento de las poblaciones y, con autorizacion de
IBAMA, comenzaron a gestionar hasta el 30% de los adultos, manteniendo la conservacion
como pilar central de la produccion.

En lugar de vender pescado fresco, como se hacia antes, empezaron a procesarlo, congelarlo y
afadir valor. Adevaldo senald que el éxito de ASPROC proviene de tres pilares: una sélida
organizacion comunitaria, la capacidad de aportar valor al producto y la incidencia politica
estratégica. Un caso llamativo fue la transformacion del impago de un intermediario en una
oportunidad: un empresario que no pagd por una carga de pirarucu llevo a ASPROC a exigir
compensacion en forma de servicios: el matadero del deudor comenz6 a procesar el pescado
de la comunidad. El matadero comenzé a ofrecer servicios de procesamiento, congelando y
devolviendo el pescado ya procesado.

Esta nueva presentacion del producto abrié puertas a ventas en mercados mas exigentes y
lejanos, conquistd mercados en el sureste, el medio oeste e¢ incluso exportd a Asia. La
asociacion ahora cuenta con capital circulante, y este acuerdo permitié un aumento del 50% en
la remuneracion de los directivos en comparacion con el mercado convencional.

Segun Adevaldo, el impacto de la entrada de ASPROC en el mercado de pirarucus fue directo:
el precio pagado al pescador subié de R$ 6 a R$ 10, un incremento motivado no solo por la
organizacion logistica, sino también por el reconocimiento de la calidad y el esfuerzo de
conservacion. Actualmente, ASPROC apoya a otras siete organizaciones comunitarias,
replicando este modelo.
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Experiencia de Kallari

Ruth, a su vez, narr¢ la historia de la organizacioén Kallari, nacida a principios de los afios 2000
a partir de la llegada de un voluntario internacional a una comunidad cercana a una reserva en
Ecuador. Inicialmente involucradas en la artesania con semillas locales, las mujeres de la
comunidad enfrentaban dificultades para acceder a mercados fuera de la comunidad. Con el
tiempo, surgiod la oportunidad de afiadir valor a la produccion local a través del cacao.

Diez comunidades se unieron para organizar la cadena del cacao, que involucré entre 50 y 60
productores, "fortaleciendo lo que ya existia y buscando asistencia técnica para avanzar." La
organizacion ha estructurado una cadena basada en el fortalecimiento comunitario, la asistencia
técnica, el almacenamiento colectivo y el procesamiento local.

Con el aumento de la calidad del cacao y la aceptacion del producto, surgid el deseo de ir mas
alla. El avance de la organizacion culmind en la produccion de chocolates de alta calidad, con
reconocimiento nacional e internacional. "Tenemos 13 sabores de chocolate con aceptacion
nacional e incluso exportacion. La fabrica produce, pero nosotros somos los que tenemos los
ingresos y ganamos por ello."
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Figura 14 Participante presentando un producto producido por su asociacion.

Rut senal6 que, ademas de la produccion, el sistema de cultivo, conocido como el "sistema del
chakra", tipico de los pueblos quechua, es un modelo ancestral de agroforesteria, donde el
cacao, especies alimentarias como el platano y la yuca, y el conocimiento ancestral coexisten.

"Chacra es una escuela viviente para nuestros hijos. Es donde ensefiamos a conservar, a
cuidar la tierra, a respetar el bosque."

Los retos y estrategias
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Adevaldo habld6 sobre el aislamiento geografico, los bajos precios en los mercados locales y la
corrupcién en los procesos de contratacion publica, como el PNAE (Programa Nacional de
Alimentacion Escolar). "Para entrar en la lista de la compra, pidieron sobornos. La
corrupcion es muy grande”, lamento. Con el apoyo de un proyecto apoyado por el Servicio
Forestal Americano, invirtieron en marketing y reforzaron canales alternativos de venta para
competir con la ilegalidad del mercado local, y comenzaron a vender al sureste y medio oeste
de Brasil, y ya han exportado a Asia.

Ruth reforzo6 la importancia de diversificar la produccion y las fuentes de ingresos, con la
comercializacion local de otros productos en los periodos entre cosechas de cacao. El sistema
de chakras, con "unas 500 plantas asociadas a otras especies", permite la produccion de
alternativas para su comercializacidon y su propio consumo para que las familias tengan acceso
permanente al comercio local.

Preguntas y respuestas

Uno de los temas principales tratados fue el posicionamiento en el mercado y la construccion
del valor percibido en los productos de las cadenas sociobioecondmicas. La discusion gird en
torno al reto de combinar conservacion y competitividad de mercado, especialmente en el
contexto de productos tradicionales y comunitarios.

La provocacion inicial surgié con la cuestion de cémo construir una diferencia clara y
comunicable para el consumidor, con el fin de aumentar el valor percibido de los productos.
La reflexion colectiva reconocié que, ademas de la calidad intrinseca de los productos, es
necesario invertir en marketing, trazabilidad y transparencia. Un ejemplo practico presentado
en el taller destacod la importancia de desarrollar herramientas de comunicacion localizadas:
una comunidad comprometida con la creacion de una pagina web y en la formacién de una
persona de la propia region para encargarse de la comunicacion institucional, fortaleciendo el
vinculo entre el origen y el consumidor. Este esfuerzo busca mostrar como se elaboran los
productos y qué valores los sostienen, como la justicia, el trabajo colectivo, la conservacion
del medio ambiente y el respeto a la cultura local.

La conversacion también puso de manifiesto una tension central: el verdadero coste de la
conservacion rara vez se reconoce en el precio final. Se reveldé que, en algunas cadenas de
produccion, hasta el 40% del coste del producto estd directamente relacionado con la
preservacion ambiental debido a la monitorizacion, vigilancia y proteccion de los ecosistemas.

Sin embargo, este esfuerzo de conservacion comunitaria no suele recibir una remuneracién
justa. Incluso cuando el consumidor reconoce el valor anadido, existe un techo de precio
socialmente aceptable, que limita la internalizacion de estos costes. La reflexion realizada en
el taller puso de relieve la paradoja entre la valoracidon simbolica y el pago efectivo, y sefiald
que si las comunidades fueran remuneradas de la misma manera que el Estado gasta para
proteger una unidad de conservacion, habria menos necesidad de explotar recursos como los
pirarucu. Segun uno de los participantes: "Si la comunidad recibiera el mismo pago que el
servicio publico para proteger una unidad de conservacion, ni siquiera necesitariamos
capturar pirarucu.”

La discusion evoluciond hacia fuentes de financiamiento y apoyo institucional. Se
compartieron experiencias de acceso a recursos de la cooperacion técnica internacional y
nacional, incluyendo agencias como la FAO, GIZ, TRIAS y la Fundacion Pachamama. Se
subray6 que, incluso cuando existen desacuerdos internos sobre aceptar este tipo de apoyo, la
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gobernanza colectiva de las organizaciones define las prioridades y los fondos se destinan al
fortalecimiento productivo y la sostenibilidad econémica.

También se discutid el reconocimiento legal y simbodlico de los sistemas de produccion
sostenibles. Un ejemplo concreto demostré como las iniciativas han buscado certificaciones
que validan, incluso para mercados internacionales, que sus cadenas de produccion conservan
los bosques y aportan valor socioambiental. Estas certificaciones se consideran herramientas
estratégicas para abrir mercados y legitimar el trabajo de las comunidades ante el publico
consumidor urbano, nacional e internacional.

Las experiencias compartidas por Adevaldo y Ruth demuestran la complejidad y fortaleza de
las iniciativas comunitarias en el contexto de las sociobioeconomias. Ambos demostraron
cémo la organizacion local, combinada con estrategias bien planificadas para una gestion
sostenible y la insercion en mercados diferenciados, puede generar impactos significativos en
territorios aislados y a menudo desatendidos.

Ambos casos se enfrentan a desafios persistentes, como el acceso a los mercados,
infraestructuras deficientes, altos costes de conservacion y, en algunos casos, practicas
institucionales desiguales. Sin embargo, sus respuestas se han construido estratégicamente:
mediante alianzas con diferentes socios, profesionalizacién de la produccion y desarrollo de
redes de comercializacion basadas en la transparencia y la trazabilidad.

Estas experiencias refuerzan que las soluciones basadas en la comunidad pueden ser robustas
y adaptables, especialmente cuando se reconoce el papel central de las poblaciones locales en
la gestion de sus territorios

Practicas y desafios en la construccion de la sociobioeconomia amazoénica

En esta ronda de entrevistas, realizada por Trent Blare, los invitados compartieron en detalle
experiencias concretas, visiones estratégicas y reflexiones criticas sobre la construccion de
iniciativas relacionadas con la sociobioeconomia en la Amazonia. El didlogo entre Andrea
Ortiz, directora de Despensa Amazodnica (Peru), y Claudio Padua, director de
Sociobioeconomia en IPE (Brasil), destaco las sutilezas operativas, los desafios estructurales y
las tensiones entre la innovacion comunitaria y las dinamicas tradicionales del mercado. Los
discursos destacaron el papel de las cadenas de produccion sostenibles, la centralidad de la
biodiversidad como activo para el desarrollo y la importancia de la inclusion social,
especialmente de las mujeres, en el proceso productivo.

Iniciativas y contexto

Andrea Ortiz comenzo su relato contando como todo empez6 a partir de una colaboracion con
un amigo de la infancia, un chef que ha trabajado en Nueva York e Italia. Tras experiencias
internacionales, regres6 a Pert y se enfrentd al hecho de que la alta cocina del pais estaba
profundamente influenciada por tradiciones europeas. Durante su visita a los mercados de
Iquitos y Loreto, descubrié una gran diversidad de productos amazdnicos poco utilizados por
la cocina nacional. A partir de ahi, comenz6 una inmersion de afios en la investigacion
universitaria, buscando comprender mejor esta diversidad de productos que no se valoran en
restaurantes de alta gama.
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Figura 15 Participante durante un panel con representantes del sector privado.
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Fue en este contexto cuando Andrea, con experiencia en gestion empresarial, entrd para
ayudarle a estructurar inicialmente una presentacion académica. El trabajo conjunto evolucion6
hacia algo mas grande: una propuesta concreta para estructurar una cadena de valor que
permitiera el uso sostenible de estos productos amazoénicos en la gastronomia. La gran
dificultad, explico, era garantizar la seguridad alimentaria, la regularidad del suministro y la
sostenibilidad. "La cadena era muy compleja, los mataderos eran insuficientes y la calidad y
estandarizacion variaban mucho", dijo. Comenzaron a resolver intuitivamente cuellos de
botella logisticos y estructurales, desarrollando una metodologia basada en la investigacion
para identificar productos con potencial gastronomico en cada comunidad. Identificaron
carencias, como la falta de formacion, infraestructuras y logistica, y comenzaron a abordarlas
para conectar a las comunidades con el mercado.

Este enfoque implicaba tres frentes: organizacion de la produccion, logistica de transporte y
estrategias de marketing. Al principio, el restaurante del chef compraba casi toda la produccion.
Mas tarde, ampliaron los canales de marketing, incluso por necesidad durante la pandemia.

Ademas del restaurante, destacaron dos proyectos: uno con pirarucu, en el que trabajaron
aportando valor con cortes especificos, hamburguesas y nuggets; y otro con la promocion y
comercializacion de productos locales con potencial gastrondmico. La iniciativa comenzé a
organizar todo el proceso, desde la investigacion de ingredientes en el campo, hasta la
formacion, la infraestructura (como los mataderos), el marketing y la creacion de marca.

Cléaudio Padua, a su vez, aportd una reflexion conceptual. Hablo de dos articulos del MIT que
comparaban el desarrollo econdmico con un juego de LEGO, donde tienes que combinar piezas
existentes para crear algo nuevo. "Nuestra gran caja LEGO es la biodiversidad amazonica",
dijo. Sin embargo, esta "caja" esta cerrada con llave y solo se abre ocasionalmente. Y la clave
para abrirlo es el conocimiento. Claudio argumenté que la combinacion de investigacion,
desarrollo y emprendimiento es esencial para crear soluciones basadas en la naturaleza.
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Figura 16 Participante durante un panel con representantes del sector privado.

A partir de esta vision, Claudio ha articulado una red de emprendedores amazonicos a través
de IPE, ofreciendo herramientas como marketing, branding y acceso a los mercados. Para él,
la confianza dentro de la comunidad es un capital fundamental para permitir un cambio real.
Segun Claudio, "no faltan emprendedores en la Amazonia. Lo que les falta son las
herramientas y el ecosistema necesarios para prosperar." Enfatizd el papel de la confianza
dentro de las comunidades, algo que solo se logra mediante una participacion genuina en los
procesos locales.

Inclusiony transformaciones locales

Andrea relat6 una situacion ilustrativa sobre género y poder: cuando instalaron una fabrica de
hielo para asegurar la conservacion del pescado, se dieron cuenta de que toda la economia local
estaba dominada por hombres. Luego propusieron que la fabrica fuera gestionada por mujeres
de la comunidad. "A! principio, los hombres lo aceptaron. Pero ahora quieren recuperar el
terreno donde esta la fabrica", dijo. A los hombres no les gustaba la independencia econdémica
de las mujeres. Esto ha provocado conflictos, y el equipo busca soluciones negociadas.

Andrea también inform6 del desarrollo de un caviar de carachama (una especie de bagre
amazonico), acompanado de investigaciones gastronomicas, prototipado y marcado. Enfatiz6
que el trabajo requiere actuar en tres puntos: hacer viable la produccion, resolver la logistica y
fomentar la comunicacion del producto.

Ademas, sefiald que existe un enorme vacio regulatorio en Peru. La legislacion pesquera solo

contempla la pesca marina, y las autoridades de Lima, alejadas de la realidad amazonica, no
reconocen las especificidades locales. "Estamos intentando provocar cambios regulatorios.
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Cada producto aporta algo nuevo, pero los requisitos sanitarios estan diseriados para grandes
cadenas del mar, no para la produccion artesanal en rios."

Limpieza de productos y captura de valor

Claudio Padua advirti6 sobre los riesgos de captar las agendas medioambientales por parte de
las grandes corporaciones. Segun ¢l, existe una tendencia de las empresas a apropiarse de
narrativas sostenibles sin cambiar eficazmente sus practicas. Sostiene que es necesario crear
mecanismos para separar las practicas legitimas del greenwashing.

Claudio también compartié su trayectoria como emprendedor en serie, buscando crear
empresas que, ademas del beneficio, generen un impacto positivo. "No hay una formula magica
para cambiar el comportamiento, pero el dinero cambia el comportamiento. Si ganas mas
haciéndolo bien, cambias." Pero para ¢él, existe el temor de que incluso las experiencias
espectaculares no sean significativas para que las empresas menos dafiinas para el medio
ambiente puedan crecer y competir con la economia de la soja, por ejemplo.

Andrea complement6 esta idea diciendo que las empresas tradicionales y las socioeconémicas
pueden y deben coexistir. Sefiald que las empresas tradicionales tienen un "resultado final"
muy definido, es decir, una logica de beneficios que dificilmente se abandonara. Pero eso no
significa que deban ser descartados o combatidos. Al contrario, defendié el compromiso con
estas empresas, no como adversarios, sino como aliados estratégicos, ya sea como compradores
0 socios en procesos de consultoria.

Trabajar con el sector corporativo, segin ella, requiere un tipo de trabajo pedagdgico: "Es
importante catequizar dentro de estas empresas." La eleccion del término no es fortuita: se
trata de aportar nuevos criterios, valores y cosmovisiones a entornos que aun funcionan con
otras logicas. Segin Andrea, existe una disposicion a escuchar dentro de las grandes
corporaciones, aunque los puntos de partida sean diferentes.

Asi, defendié un enfoque no dicotdmico: "Es necesario transformar la logica, no como
extremos. Es necesario coordinarse dentro de la logica existente para generar cambios
reales.” Para Andrea, la transformacion debe ser orgénica, construida a partir de lo que ya
existe, aunque requiera adaptaciones. Y concluye con una advertencia clara: "Es ingenuo
pensar que la sociobioeconomia serd la duernia del capitalismo."

Claudio Padua complement6 con una vision pragmatica y directa: el punto de entrada para
cualquier transformacion dentro de las empresas es la cima de la jerarquia. Para €1, cualquier
intento de transformacion que solo pase por los niveles intermedios u operativos tiende a
fracasar, porque existe una jerarquia fuerte dentro de las empresas. "Tienes que hablar con el
dueno, con el que manda.”" Su discurso expuso claramente las dinamicas de poder en las
grandes estructuras corporativas y la necesidad de enfoques estratégicos.

Preguntas y respuestas

Uno de los primeros puntos planteados por el grupo fue la necesidad de escapar de la logica
maniquea que separa el mundo entre las empresas destructivas y aquellas consideradas
salvadoras de la biodiversidad. La discusion puso de manifiesto la complejidad del fendémeno
del greenwashing, revelando que no toda narrativa corporativa sobre sostenibilidad es

41



necesariamente falsa o mera publicidad. Se sefiald que existen matices importantes entre la
narrativa, la estrategia de marca y el compromiso real con la transformacion socioambiental.
Reconocer estas capas es esencial para evitar caer en juicios simplistas y, al mismo tiempo, no
permitirse ser cooptado por discursos vacios.

Otro eje de la discusion se centro en la tension entre la 16gica comunitaria y la empresarial. Se
sefialo, de forma directa, que "trabajar con empresas es cuestion de beneficio. Para las
comunidades, se trata de medios de vida y de forma de vida." Esta frase apunta a una de las
asimetrias en el campo de la sociobioeconomia: la divergencia de motivaciones entre los
actores de la cadena. El taller reconocié que, mientras que para muchos la economia es un
instrumento de subsistencia y mantenimiento de modos de vida, para otros es un espacio para
la expansion y la maximizacion de resultados financieros. Estas realidades a menudo no estan
en el mismo plano.

La discusion evolucion6 hacia un analisis de las transformaciones internas en las comunidades.
Se compartia la percepcion de que la figura tradicional del lider comunitario ha ido perdiendo
espacio, especialmente en contextos donde los arreglos de poder se han vuelto mas hibridos y
diversos. La experiencia concreta de una comunidad pesquera se presentd como ejemplo: alli,
mujeres indigenas asumieron el liderazgo de una fabrica de hielo, inicialmente apoyadas por
todos. Sin embargo, la autonomia econdomica de las mujeres empez6 a generar incomodidad y
conflictos. El caso ilustra los dilemas y avances de los procesos reales de cambio: " Necesitan
el hielo. Y ahora tienen que conseguirlo de las mujeres. Y no les gusta.”

El taller también abord6 la relacion con el sector privado desde un punto de vista estratégico.
Se critico el campo de la sociobioeconomia por seguir entendiendo poco sobre el
funcionamiento y los desafios que enfrentan las grandes industrias. Se subray6 que es un error
mantener una relacion de confrontacion directa con este sector sin comprender sus presiones
internas, como los plazos, las burocracias, los requisitos regulatorios y la ldgica de la escala.
En este sentido, la propuesta que se debati6 era actuar de forma mas proactiva: preparar los
territorios con antelacion, invertir en planificacion y capacidad instalada, de modo que, cuando
las empresas busquen soluciones sostenibles, encuentren sistemas robustos y bien
estructurados. Con esta estrategia, seria posible salir de la posicion reactiva y establecer
negociaciones mas equilibradas, basadas en la oferta concreta de alternativas viables a la 16gica
tradicional de los extractivistas.

Financiamiento de la conservacion

El primer panel de la tarde profundizé en el financiamiento aplicado a la conservacion y la
sociobioeconomia, centrandose en los mecanismos financieros disponibles, las limitaciones de
los modelos existentes y las oportunidades para desarrollar nuevos enfoques capaces de valorar
los activos socioambientales de la Amazonia y otros territorios biodiversos. Dirigida por
Claudio Padua, la conversacion trajo consigo la vision técnica y practica de Marcelo Cwerner,
responsable de Flujo de Capital en Amazon Investor Coalition, y Manoel Serrao,
superintendente de FUNBIO — Fondo Brasilefio para la Biodiversidad.

Financiamiento consciente

Marcelo comenzd su participacion ofreciendo una perspectiva amplia, construida a partir de su
trayectoria profesional en diferentes frentes de financiamiento de impacto. Introdujo el
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concepto de "capital continuo", o multicapital, una ldégica que reconoce que cada etapa del
desarrollo de un negocio requiere diferentes perfiles de financiamiento, especialmente cuando
se trata de negocios centrados en la conservacion y la naturaleza.

En el modelo de negocio tradicional, explicd Marcelo, el capital inicial suele provenir de sus
propias fuentes: el propio emprendedor, la familia o los socios. Pero en el contexto de negocios
basados en la comunidad o con medio ambiente, este capital inicial es escaso o inexistente.
"Ahi es donde entra la filantropia”, dijo. La filantropia cumple, segun €1, un papel fundamental
en la creacion de condiciones para que najan empresas emergentes.

Marcelo destaco el trabajo del Amazon Investor Coalition, que realiza contribuciones iniciales
modestas (hasta R$ 500 mil), pero acompanada de apoyo estratégico y conexiones en red, que
fortalecen a los emprendedores en multiples dimensiones. Este apoyo va mas alla de lo
financiero y tiene como objetivo construir, junto con el emprendedor, un camino sostenible.

A medida que las empresas maduran, acceden a otras capas de capital, incluido el capital
filantropico reembolsable, que sirve como puente hacia el financiamiento comercial. "Las
empresas de impacto necesitan creatividad financiera", afirm6. Y para que esto funcione, se
necesita un dialogo mas profundo entre inversores y inversores, con una nueva mentalidad de
colaboracion.

Para Marcelo, el crecimiento de la sociobioeconomia y el financiamiento de la conservacion
dependen de la creacion de una mayor conciencia ambiental entre todas las entidades
implicadas, incluida la sociedad en su conjunto. Termin6 su discurso con una provocacion
historica y ética: "Asi como el trabajo esclavo fue una logica de mercado en el pasado, la
logica actual que ignora el componente socioambiental también quedara obsoleta. Las
empresas ESG e impacto siguen siendo pasos timidos ante lo que necesitamos, pero son los
pasos correctos y deberian adoptarse mas rapido."

Diversidad de fondos, riesgos y el reto de modernizar la arquitectura financiera

A continuacién, Manoel Serrdo aportd la vision institucional de alguien que lleva décadas
trabajando en la gestion de fondos complejos. Describi6 la arquitectura financiera de FUNBIO,
destacando la multiplicidad de fondos y fuentes, desde los recursos del GEF (Global
Environment Facility) hasta fondos privados creados a partir de compensaciones
medioambientales.

Manoel detallo los tres pilares que sostienen los fondos gestionados por FUNBIO:

Volumen: Escala y cantidad de recursos disponibles.

Flexibilidad: muchos recursos estan vinculados a restricciones (como el uso exclusivo
en unidades de conservacion), lo que limita la respuesta a las realidades locales.

3. Accesibilidad: Esto se refiere a los costes de transaccion y a la complejidad de acceder
a fondos, que a menudo requieren tiempo, documentacion extensa y un alto coste
reputacional.

N —
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Figura 17 Participante durante la presentacion

Ejemplifico el caso de Rio de Janeiro, donde la industria petrolera tenia 300 millones de R$ en
compensacion medioambiental que no pudo ejecutar. FUNBIO trabajé creando un fondo
privado con gobernanza publica, lo que le permitié desbloquear los recursos. Hoy en dia, el
35% del total gestionado por FUNBIO proviene de obligaciones privadas, como los Términos
de Ajuste de Conducta (TACs), multas y conversiones de sanciones medioambientales.

Sin embargo, Serrdo advirti6 que el modelo actual estd envejecido. "Seguimos con el mismo
vehiculo, pero el mundo ha cambiado”, dijo. Citdé factores como el vaciamiento del
multilateralismo durante la administraciéon Trump, los efectos de las guerras y las crisis
migratorias, que han desplazado las prioridades de los donantes internacionales.

Segun ¢l, la salida esta en la busqueda de financiamiento mixta — modelos que combinen
fondos reembolsables con filantropia y asociaciones con instituciones financieras. "Estamos
colaborando con bancos. No para ser los responsables de la parte reembolsable, sino los
defensores."”

Serrdo reconocid que hay fracasos, obstaculos y aprendizaje constante, pero reforzo la
necesidad de innovacion y resiliencia: "Si no prestamos atencion al envejecimiento de los
sistemas, sufriremos.”

Claudio Padua pregunta: ";Estamos preparados para este cambio de la economia tradicional
a la sociobioeconomia? ;Los agentes financieros piensan diferente?"” Segun Marcelo, muchos
inversores siguen atrapados en la logica tradicional. Sin embargo, hay esfuerzos crecientes,
como los que ¢l sigue, para crear metodologias que valoren las externalidades positivas de la
sociobioeconomia. Ejemplifico la gestion del pirarucu, la produccion de nuez de Brasil y acai,
todas actividades que generan impactos positivos, como la vigilancia, conservaciéon y
mantenimiento del bosque en pie, pero que no estan monetizadas. El mercado solo mira el
producto final, ignorando el valor de los servicios ecosistémicos asociados.
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Figura 18 Participante durante una presentacion en panel con expertos en financiamiento de la conservacion.

"Las externalidades negativas ya se monetizan con multas. Pero los positivos aun no se han
traducido en valor economico.” Para Marcelo, cuando sea posible incorporar estos activos
intangibles (biodiversidad, ciclo del agua, vida del suelo) en la 16gica contable y financiera, la
sociobioeconomia ganard otra escala. Menciond los créditos de biodiversidad y los
mecanismos de PES (Pago por Servicios Medioambientales) como iniciativas prometedoras,
pero aun incipientes.

Manoel complementd con una vision realista de los limites de estos mecanismos. Menciono el
programa REDD Early Mover, que realiza pagos por resultados, pero que llega al Estado como
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un recurso gratuito, es decir, puede gastarse sin un vinculo claro con la conservacion, como en
el caso de Mato Grosso, que invierte en agricultura familiar y comunidades indigenas, pero no
incluye unidades de conservacion.

Segun €1, REDD remunera el flujo, pero no el stock de biodiversidad, lo que puede distorsionar
los incentivos y hacer que el instrumento sea ain mas "perverso". También citd los bonos
verdes, que representan una fraccion muy pequefia de los beneficios bancarios, y dijo: "Las
inversiones globales son grandes, pero no movilizan suficientes recursos para lograr una
transformacion."”

Preguntas y respuestas

La sesién comenzo6 con la provocadora cuestion — si el avance del mercado voluntario del
carbono estaria afectando negativamente a la filantropia — el grupo exploro las diferentes
funciones y momentos de accion de cada tipo de capital. Los participantes reconocieron que la
filantropia juega un papel crucial en las primeras etapas de los proyectos, cuando los riesgos
son altos y los modelos de negocio atn no estdn maduros. En este momento, actia como un
capital "valiente", que sostiene la fase de estructuracion y permite condiciones que ain no
despiertan interés en el mercado. A medida que los proyectos avanzan, se vuelven
autosuficientes o entran en mercados como el carbono, es deseable que la filantropia se retire,
liberando espacio para otras formas de financiamiento. En este sentido, la transicion de las
fuentes de financiamiento seria un signo de madurez del proyecto.

"La filantropia entra cuando aun no hay nada operativo. Es el capital el que puede asumir
mas riesgos, el que sostiene la fase inicial, a la que nadie mds quiere ir. Funciona como el
'pegamento’, cuando los riesgos son mayores que los beneficios. Pero una vez que el proyecto
esté estructurado y encuentre la manera de mantenerse financieramente, como ocurre con
muchos proyectos de restauracion forestal a través del mercado voluntario de carbono, la
filantropia debe abandonar la escena”, dijo el participante, experto en financiamiento de la
conservacion.

El grupo también aportd puntos de vista mas criticos e institucionales sobre esta lo6gica. Se
recordd que el comportamiento de la filantropia internacional no siempre responde solo a la
etapa de desarrollo de los proyectos, sino también a factores politicos, como el contexto del
gobierno federal. Se citaron casos emblematicos para demostrar que la filantropia regresa en
masa bajo ciertos contextos, incluso sin directrices claras para actuar. "En el gobierno de
Bolsonaro hubo una fuerte retirada de la filantropia internacional. En el gobierno de Lula,
volvio en gran volumen, pero sin una direccion clara por parte del gobierno” — comentd un
participante.

Ademas, no todas las inversiones en proyectos socioambientales responden directamente a la
dindmica del mercado; Existen motivaciones reputacionales, obligaciones legales o intentos de
compensar responsabilidades medioambientales. El proyecto Floresta Viva, realizado con
BNDES, fue citado como ejemplo, donde la motivacion para las contribuciones voluntarias fue
variada, no siempre directamente relacionada con el mercado del carbono, sino también debido
a obligaciones legales y compromisos reputacionales. Este es el caso de Belo Monte, que atrajo
recursos debido a sus responsabilidades socioambientales.

El consenso del taller fue que la filantropia sigue siendo esencial para crear condiciones

favorables como bancos comunitarios, fondos adaptados y fortalecimiento de capacidades
técnicas, especialmente en territorios con poco acceso al crédito convencional.
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Otro punto tratado fue la relacién entre los NDC (Contribuciones Determinadas a nivel
Nacional) y la liberacion de fondos por parte de bancos multilaterales. Los participantes
expresaron escepticismo sobre la eficacia de estos compromisos internacionales como
instrumentos de financiamiento. La mayoria de los paises no han alcanzado los objetivos
previos, y hay pocas perspectivas de que los actuales sirvan como detonante para flujos
financieros significativos. Las criticas de los participantes se centraron en el hecho de que los
bancos multilaterales deberian actuar de forma més auténoma y proactiva, creando lineas de
financiamiento directamente vinculadas a proyectos comunitarios y de conservacion, sin
depender de la agenda de los gobiernos nacionales. Al mismo tiempo, algunos participantes
enfatizaron el valor politico de las COP como espacios de negociacion, aunque de lenta
transformacion. Otros fueron mas pragmaticos, apostando por fortalecer el bilateralismo con
paises como Noruega, Alemania e Inglaterra como la estrategia mas eficaz para atraer recursos
concretos.

Un eje importante de la conversacion abordo los limites y oportunidades de financiar no solo
los productos de la sociobioeconomia, sino toda la estructura del mercado y los servicios
ecosistémicos asociados. El grupo reflexiond sobre la dificultad de transformar impactos
positivos como la conservacion de un bosque en activos financieros tangibles, mientras que los
impactos negativos siguen siendo externalidades sin coste adicional. Se discutié como los
activos bioldgicos podrian incorporarse a la valoracion de las empresas, especialmente cuando
no generan flujo de caja directo, como en el caso de los bosques en pie. Se compartieron
algunos ejemplos practicos, como la iniciativa de financiar a los proveedores de la cadena de
acai, donde se adelanta capital con garantias del comprador, creando una estructura que
fortalece la cadena sin requerir pago anticipado.

En el ambito de los Pagos por Servicios Medioambientales (PES), el taller reconocié que,
aunque es un concepto bien establecido, sigue existiendo una brecha entre el reconocimiento
tedrico y la remuneracion efectiva. Muchos experimentos previos, como el intento de asignar
un Valor Econdémico Total (VET) a los ecosistemas, han fracasado por falta de mecanismos
practicos de pago. En este sentido, los servicios medioambientales solo tendran un valor real
cuando exista disposicion a remunerarlos.

Para cerrar el debate, se sefiald la ausencia del sector asegurador en las discusiones sobre el
financiamiento de la sociobioeconomia. Dado el alto grado de riesgo de estos proyectos, desde
las variaciones climaticas hasta las inestabilidades politicas y econdmicas, el seguro podria
desempefiar un papel estratégico en la reduccion de la percepcion del riesgo y, por tanto, atraer
inversores que actualmente son reticentes. El grupo concluyo6 que es necesario ampliar la vision
del ecosistema financiero y buscar articulaciones mas sofisticadas, que incluyan desde el
crédito y la filantropia hasta los seguros y nuevos mecanismos de fijaciéon de precios para
externalidades positivas. La sociobioeconomia, en este escenario, exige una ingenieria
financiera creativa para reconocer el valor de quienes ahorran.

Reuniendo el financiamiento de la conservacion y la sociobioeconomia

La conversacion dirigida por Pilar Useche, profesora en la Universidad de Florida, reuni6 a
David Solano, investigador de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, y a Renato
Farias, director de Trust Consultoria, en Brasil. El objetivo era arrojar luz sobre los desafios y
oportunidades de combinar el financiamiento de la conservacion ambiental con la promocion
de la sociobioeconomia, especialmente en la region amazdnica. La conversacion se enriquecio
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con varias participaciones del publico y aportd perspectivas criticas, reflexiones practicas y
experiencias en el campo.

Pilar abrio la sesion preguntando: ";Qué relaciones vimos entre las experiencias que unen
estos dos temas?" Renato respondié con franqueza, recordando los momentos en que el
enfoque institucional estaba en REDD (Reduccion de Emisiones por Deforestacion y
Degradacion Forestal), destacando que, aunque fue un movimiento poderoso, también fue una
fuente de frustracion. Los proyectos que parecian tener éxito institucionalmente se mostraron
desconectados de la realidad local con el tiempo, lo que revel6 fallos estructurales para sostener
los impactos.

Llam¢ la atencion sobre la distancia entre la voluntad transformadora del sector privado y su
limitada comprension de la realidad de los territorios. "El sector privado parece querer hacer
algo, pero no entiende lo que esta pasando. Existe una brecha entre la eficacia necesaria para
la sociobioeconomia y el deseo del sector privado", afirmo. Para ¢l, las personas
comprometidas deben ser puentes que conecten intenciones y realidades. "El recurso
transforma, pero la comprension transforma aun mds."

David complementd destacando la necesidad de operacionalizar las ideas. Compartidé que
identificd 26 temas esenciales para este tipo de coordinacion, reforzando la complejidad y
amplitud de los desafios. Un ejemplo practico fue su propuesta de integrar la produccion
sociobiodiversa en los programas de comedor escolar, cuya estructura podria dialogar con los
arreglos de produccion local.

Hizo una advertencia directa: "Para que la biodiversidad sea rentable, debe entrar en los
mercados de precios, no solo en los mercados de calidad. Debemos dejar de trabajar solo con
lo que sabemos y buscar el intercambio entre experiencias. La complejidad no es un
impedimento, es una invitacion al trabajo continuo."”

La siguiente pregunta de Pilar fue si las fuentes de financiamiento utilizadas reconocian el
conocimiento local. Antonio Loboguerrero, involucrado en fondos centrados en la gobernanza
en la Amazonia, sefiald que existe mayor flexibilidad en los fondos de cooperacion
internacional, especialmente europeos, que respetan el conocimiento local y la autonomia de
las organizaciones. Por otro lado, las empresas privadas en Colombia, por ejemplo, mostraron
menos apertura y tendieron a imponer directrices.

Provoco¢ la reflexion: "; Qué es el éxito en realidad? ;Es aprovechar el mercado o resolver un
é 4

problema concreto de la comunidad?" Insisti6 en que el éxito debe verse desde la perspectiva

de las comunidades y que los financiadores deben ampliar su concepcion de los resultados.

Renato estuvo de acuerdo y recalcd que los proyectos a corto plazo, de 3 a 5 afios, no son
suficientes para provocar cambios estructurales. Para €1, el verdadero éxito reside en mantener
activa a la sociedad y permitir que las organizaciones comunitarias sobrevivan y sigan
operando tras el final de los proyectos. La flexibilidad, segtn ¢él, es clave: "Hay que mirar el
territorio y entender sus emergencias, que cambian con el tiempo. Los indicadores también
cambian."

Floriana Breyer sac6 a relucir el tema de la confianza y sugirié mecanismos mas cercanos a la
participacion para los inversores, como la experiencia directa en los territorios donde invierten.
Propuso una conexion mas humana, sugiriendo que "la familia del inversor pasara una semana
en el lugar que financiaron."
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David advirtié sobre la confusion entre indicadores intermedios ¢ indicadores de impacto.
Senaldé que muchos proyectos se centran en cifras faciles de recoger —como las visitas a
ferias— sin medir cambios reales, como el fortalecimiento de grupos sociales, la sostenibilidad
econdmica o la mejora de la educacion local. "La evaluacion de impacto necesita estabilidad
en la entrada de recursos y centrarse en objetivos claros. La sociobioeconomia también
deberia definir entre 3 y 5 caracteristicas minimas que deben ocurrir.”

Pilar reforzo la importancia de esta distincion, destacando que los indicadores intermedios no
garantizan los impactos finales deseados. Paulina cuestion6 sobre los limites éticos de el
financiamiento: ";Qué hacer cuando los recursos provienen de empresas mineras o petroleras,
que extraen recursos de la Amazonia para limpiar su imagen?" Defendid la necesidad de
transparencia y trazabilidad.

David compartié un caso emblematico de Puerto Maldonado, donde la mineria ilegal genero
tanto dinero que quienes participaron en la conservacion eran vistos con sospecha. EI impacto
social y moral de esta financiamiento, incluso la indirecta, fue profundo.

Renato senal6 que, en su experiencia, su organizacion rechazaba recursos de fuentes que no
podian ser mencionadas publicamente — empresas mineras, industrias del tabaco. Sin
embargo, advirtidé que esto por si solo no es suficiente: también es necesario observar como se
utilizan los recursos y con quién.

Karen y Manoel reforzaron la importancia de conocer el origen del capital y los socios
implicados. Manoel hizo referencia a la practica de "conocer a tu cliente” como una tendencia
que deberia crecer en el sector.

Suzana recordd que el fracaso de un proyecto afecta mucho mas que a las hojas de calculo: "El
fracaso de un proyecto socava la credibilidad de la organizacion ante la comunidad. Fracasar
significa romper la confianza."

Renato fue enfatico al criticar la mala asignaciéon de grandes volimenes de filantropia en
organizaciones con poca actividad préctica. "Muchos recursos van a grandes ONG que
generan reportes, no cambios. Los recursos deben destinarse a estructurar y fortalecer a
quienes estan en el territorio." Para él, los reportes no transforman la realidad.

Pilar propuso una reflexion sobre el impacto de la presion para cuantificar la naturaleza. ;Ha
cambiado esto las prioridades empresariales o ha afectado la relacion de las personas con la
naturaleza? Andrea respondié con un ejemplo contundente: un proyecto con pescadores y la
repoblacion del pirarucu. La conservacion del ecosistema incrementd la oferta de pescado, que
entonces fue valorado por su historia y relacion con el territorio, entrando en el mercado
gastronémico premium. "Vieron en la practica que conservar generaba ingresos. El kilo de
pescado se valora cinco veces."

Antonio advirtié que la busqueda de numeros a menudo ignora el valor cualitativo que perciben
las comunidades. "La gente quiere numeros, pero el éxito se siente cualitativamente. Podemos
traducirlo en numeros mas adelante, pero no podemos ignorar esa dimension."

Manoel afiadié que, en ciertos contextos, el esfuerzo de medicion es mal recibido. Compartid

el caso de un proyecto que respetaba las salvaguardas de Cancun y consultoé con la comunidad.
Sin embargo, la comunidad no quiso participar y el Ministerio Federal de Asuntos Publicos se
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posicioné en contra del proyecto. "Medir el impacto no siempre es sencillo, y a veces es
imposible atribuir un coste directo a un impacto porque hay multiples factores involucrados.”

La conversacion expuso una vision general de los desafios y posibles caminos para alinear la
conservacion ambiental con el desarrollo socioecondmico. Los discursos de los participantes
reforzaron que, ademas de los indicadores y métricas, lo que importa son las relaciones de
confianza, el reconocimiento de las complejidades locales y una escucha profunda de los
territorios. El capital financiero necesita encontrar nuevas formas de abordar estas realidades,
con ¢tica, flexibilidad y un verdadero compromiso con la transformacion.

Cierre de entrevistas y transicion a discusiones grupales

Tras concluir las entrevistas con invitados y la pausa, Karen Kainer dirigi6 una presentacion
en la que se enumeraban los principales temas y desafios de las sociobioeconomias y el
financiamiento de la conservacion, extraidos de las discusiones, discursos y ejemplos
compartidos en las entrevistas. Los participantes se dividieron en grupos de trabajo mixtos,
con personas de diferentes paises y sectores, para ampliar el intercambio de experiencias. Se
invitd a los grupos para debatir e identificar:

= Desafios internos: relacionados con las comunidades y sus estructuras organizativas,
como la gobernanza local, produccion, marketing, formacion, sucesion, entre otros.

» Desafios externos: factores fuera del control directo de comunidades u organizaciones
asociadas, como politicas publicas, burocracias institucionales, dinamicas de mercado,
clima, infraestructuras, entre otros.

Cada grupo contaba con el apoyo de intérpretes (traductores), lo que permitia que todos
participaran eficazmente, incluso entre personas que no hablaban el mismo idioma. Las ideas,
reflexiones y puntos principales planteados se registraron en papeldgrafos de forma
intermitente. Las presentaciones de los resultados de estos grupos se dejaron para el tercer dia
del taller.

Enfoques escalables, éticos, inclusivos y equitativos

El tercer dia del taller comenz6 con una ronda de intercambio y analisis de las discusiones
celebradas en grupos el dia anterior. El enfoque se centr6 en los desafios internos y externos
que enfrentan las sociobioeconomias, desde la perspectiva de los diferentes actores implicados.
Los reportes aportaron reflexiones criticas, con énfasis en la experiencia practica en los
territorios y los obstaculos enfrentados en la relacion con las instituciones financiadoras.
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Figura 19 Participantes durante una presentacion grupal de los desafios para la sociobioeconomia

Grupo 1: Pilar Useche, Suzana Padua, Manoel Serrdo y Vanda Witoto

Desafios internos

El grupo hablé sobre la escasez de recursos para las comunidades indigenas y que, cuando
llegan, a menudo no van acompanados del tiempo necesario para establecer lazos sélidos y
duraderos. En el contexto indigena, el fortalecimiento de las relaciones de confianza no puede
acelerarse ni forzarse. La confianza se construye con la escucha activa, la presencia continua y
el respeto por los ritmos de las comunidades, algo que requiere tiempo, dedicacion y
sensibilidad intercultural.

Este patron de intervencion, segin los reportes, dificulta la consolidacion de una
sociobioeconomia autonoma y sostenible arraigada en los territorios. Se ha informado de que
los proyectos, especialmente los implementados por grandes ONG, a menudo centralizan
decisiones y recursos, creando una dindmica de dependencia. Cuando termina el ciclo del
proyecto, hay ausencia de continuidad, fragilidad institucional y falta de preparacion de las
comunidades para gestionar los procesos iniciados en solitario. Faltan herramientas bésicas,
como el dominio de la rendiciéon de cuentas, la autonomia administrativa y la articulacion
politica.

El reto es cambiar la 16gica de la accion externa: mas alla de ofrecer resultados rapidos o
cumplir objetivos formales, es necesario invertir en construir capacidades reales, con una vision
a largo plazo, respeto por los tiempos comunitarios y compromiso con el legado dejado tras la
salida de los proyectos.
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Desafios externos

La discusion se extendid a aspectos externos a la gobernanza comunitaria, centrdndose
especialmente en las barreras impuestas por los financiadores institucionales. El grupo
enumero las siguientes dificultades:

e Normas y procedimientos inadecuados: instituciones como el BNDES y los grandes
bancos operan con normas excesivamente rigidas, que no dialogan con la realidad de
las organizaciones de base. Por otro lado, se sefial6 que las fundaciones europeas y
norteamericanas tienden a ser mas flexibles y abiertas al didlogo con las especificidades
locales.

e Plazos y costes de transaccion: tanto el tiempo necesario para acceder a los recursos
como los costes operativos (gastos generales) son desafios relevantes. La sugerencia
del grupo fue que el financiamiento incluyera gastos generales realistas, del orden del
17-18%, que cubrieran los costes administrativos de las organizaciones beneficiarias.

e Necesidad de fondos sin restricciones: se destaco la importancia de contar con recursos
gratuitos, que permiten a la organizacion adaptarlos segiin las necesidades reales a lo
largo de la ejecucion. Los fondos demasiado atados generan ineficiencia y reducen la
capacidad de responder a situaciones de emergencia.

e Proyectos a corto plazo: los plazos cortos son perjudiciales tanto para quienes lo
implementan como para quienes financian. Una de las soluciones sefialadas fue la
combinacion de recursos para diferentes etapas, como ha practicado FUNBIO, que
combina fondos filantropicos, publicos y reembolsables seglin la naturaleza de cada
accion. En este modelo, es esencial que la organizacién ejecutora cuente con una
estructura minima y una organizacion interna fiable para garantizar la confianza del
financiador.

Grupo 2: Karen Kainer, Adevaldo Dias, Marcelo Cwerner y Renato Farias
Desafios internos

Uno de los ejes centrales identificados fue la fragilidad en la gestion de las empresas
comunitarias. Como sefiala un lider comunitario, a menudo son los propios miembros de la
comunidad quienes asumen plenamente las funciones administrativas, sin formacion, apoyo
técnico ni remuneracion adecuada. La comparacion con empresas convencionales que cuentan
con equipos especializados en diferentes areas ilustra la asimetria de la capacidad instalada. En
los negocios comunitarios, no hay forma de dividir tareas cuando no hay recursos ni siquiera
para contratar a una sola persona. La direccion acaba cayendo en unos pocos, lo que
compromete tanto la eficiencia como el compromiso.

Este problema se agrava al considerar el reto de afiadir valor a la produccion local. La ausencia
de una estructura fisica y tecnoldgica minima lleva a las comunidades a operar como
proveedores de materias primas, sin poder acceder a las etapas mas rentables de la cadena de
produccion. La consecuencia directa es la dependencia de intermediarios, el bajo margen de
beneficio y la imposibilidad de reinversion local.

Otro punto sensible identificado fue la sucesion generacional. La juventud local a menudo no
se ve reflejada ni beneficiada por las empresas comunitarias. Segun el grupo, la falta de
atractivo econdmico y la ausencia de perspectivas reales para la educacion, los ingresos y la
innovacion tecnologica alejan a los jovenes de la sociobioeconomia. La actividad productiva,
cuando no puede competir con los atractivos urbanos, pierde la capacidad de renovarse.
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Finalmente, los participantes destacaron los costes operativos de la Amazonia como un
obstaculo serio, con especial énfasis en las condiciones logisticas. El grupo aportd ejemplos
concretos para ilustrar los altos costes de los viajes: la simple operacion de transporte puede
requerir 500 litros de combustible, una cantidad inviable sin subvenciones ni financiamiento
adaptada a la realidad local. En ausencia de transporte ptublico o de una estructura logistica
consolidada, muchas comunidades necesitan comprar sus propios barcos para transportar la
produccion, algo impensable dentro de los modelos de negocio convencionales.

Desafios externos

En el aspecto externo, los desafios eran igualmente estructurales. La falta de infraestructura
basica vuelve a aparecer, esta vez desde el punto de vista de la conectividad con los mercados
y servicios. El grupo sefiald que hay una falta de servicios publicos y privados esenciales, como
la consultoria de gestion, la asistencia técnica y la formacion en finanzas, todos ellos
fundamentales para el desarrollo de las empresas. Aunque existen iniciativas especificas, no
existe una red sistematizada y accesible de soporte técnico.

En cuanto a la politica publica, el grupo fue enfatico: la sociobioeconomia no esté incluida en
los marcos regulatorios del pais ni en los mecanismos de incentivos fiscales. Aunque productos
como la soja y el ganado tienen subvenciones y exenciones, las cadenas sociobiodiversas
siguen asumiendo altos costes fiscales, lo que hace que sus productos sean menos competitivos.
Ademés, las normas existentes se crearon fuera de la realidad amazonica y no contemplan sus
especificidades culturales, ecoldgicas y productivas.

La ausencia de investigacion y datos sobre cadenas de produccion especificas también se seiald
como un obstaculo relevante. Sin parametros claros sobre productividad, impacto ambiental y
retorno financiero, es dificil disefar politicas publicas efectivas o atraer inversores alineados
con los valores de la sociobioeconomia.

En este sentido, los participantes llamaron la atencidon sobre la necesidad de que los mercados
e inversores sean sensibles al impacto social y medioambiental. El valor de los productos
sociobioeconémicos va mas alla del aspecto de mercado: protegen la biodiversidad, conservan
las practicas culturales y generan beneficios, como la disponibilidad de agua y la preservacion
de paisajes, elementos que son invaluables pero de alto valor social. Segun los participantes,
aplicar la misma logica riesgo-retorno utilizada en la economia tradicional a estos productos es
injusto y disfuncional. Es necesario crear un enfoque diferenciado que valore estas
externalidades positivas.

Raices de los desafios

Al final de la presentacion, el grupo reflexiond sobre las causas estructurales de estos
obstaculos. Primero, reconocieron que las empresas comunitarias operan bajo una logica
diferente a la de cada empresa y requieren otro enfoque, mas colaborativo, con procesos de
toma de decisiones compartidos y multiples objetivos, incluyendo el impacto social y el
empoderamiento cultural.

El grupo también destaco la 16gica historica y exploratoria del pais en relacion con sus recursos

naturales, con diferentes énfasis entre los estados de la Amazonia, pero con un patrén comun:
proyectos puntuales y discontinuos que no construyen infraestructuras ni politicas a largo
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plazo. Esta falta de continuidad desmotiva a las comunidades, socava la confianza institucional
y dificulta un progreso constante.

Grupo 3 — Angélica Nunes, Antonio Loboguerrero, Mayra Esseboom y Natali Silveira

Raices de los desafios

El grupo comenz6 identificando que muchos de los obsticulos que enfrentan las
sociobioeconomias se originan en desigualdades estructurales: falta de educacion formal,
ausencia de infraestructuras, falta de servicios basicos como la salud y la energia, y aislamiento
geografico. Estas condiciones sociales generan desequilibrios de poder y conocimiento entre
los distintos actores de la cadena de produccion, dificultando el didlogo y la construccion de
confianza entre partes con realidades tan distintas, como los inversores y las comunidades
tradicionales.

Ademas, destacaron que es necesario desarrollar capacidades no solo en los territorios, sino
también entre financiadores e inversores. Sin este doble movimiento, las soluciones ofrecidas
permanecen desconectadas de la realidad.

Desafios internos

o La fragilidad de la confianza entre los miembros de la comunidad y las organizaciones
de apoyo impide la consolidaciéon de asociaciones duraderas y transparentes. Los
acuerdos fragiles o mal entendidos conducen a frustraciones mutuas y a la
discontinuidad de los proyectos.

e La baja capacidad administrativa de las organizaciones locales compromete su
autonomia. Es necesario invertir en gestion financiera, contabilidad, cumplimiento de
los requisitos legales y rendicion de cuentas.

e Se cuestiono la insistencia en esperar politicas publicas ya preparadas. El grupo sugiri6
una accion mads incisiva en la incidencia y coconstruccion de las politicas publicas, en
lugar de simplemente reaccionar a ellas.

o El alto riesgo percibido de estos negocios desanima a los inversores, que acaban
prefiriendo alternativas con rendimientos mas predecibles.

Desafios externos

e El grupo destacd con fuerza la falta de mecanismos adecuados para valorar las
externalidades positivas. Servicios como la conservacion del agua, la proteccion de la
biodiversidad y la captura de carbono no entran en los calculos de retorno de inversion,
a pesar de su enorme valor social y medioambiental.

o Lalogica predominante de un retorno rapido sobre el capital se considera incompatible
con la época de los ciclos ecologicos y sociales. El reto es alinear la rentabilidad con la
sostenibilidad a largo plazo, lo que requiere innovacion en los modelos de negocio y en
los criterios de evaluacion de inversiones.

o Finalmente, se destaco la necesidad de valorar los propios recursos naturales: frutos
secos, agai, aceites, semillas — que siguen estando infravalorados en el mercado
convencional.

Grupo 4 — David Solano, Ruth Cayapa, Paulina Espin, Trent Blare y Claudio Padua
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Desafios internos

El grupo partio del reconocimiento de que existen carencias técnicas, operativas y politicas
dentro de las propias organizaciones locales, que deben abordarse con seriedad y sin
romantizacion.

o Se sefalo la formacion de habilidades técnicas en gestion y organizacion interna como
condicion esencial. Esto incluye desde saber como gestionar auditorias hasta gestionar
recursos, formar equipos y ejecutar estrategias complejas.

e Es necesario desarrollar estrategias compartidas, con una participacion genuina de la
base, para que los proyectos ya no se realicen solo "desde fuera hacia dentro".

e La comunicacidn clara e interna sobre los objetivos, principios y caminos de cada
iniciativa se consideraba una debilidad recurrente. Sin un entendimiento comun, hay
dispersion de esfuerzos.

o También se destaco la necesidad de crear mecanismos para retener el conocimiento. A
menudo hay formaciones ocasionales, pero las personas formadas no permanecen en la
comunidad o no pueden aplicar lo aprendido.

e La competencia interna entre grupos dentro de la misma comunidad, que deseaban
aprovechar los mismos recursos, también se mencionaba como un desafio. El
fortalecimiento del asociativismo y la cooperacion entre colectivos parece un camino
prometedor.

e El acceso a tecnologias adecuadas también es un obstaculo: tanto para el uso de
maquinaria adaptada como para plataformas digitales que facilitan la manipulacion y
la gestion de la produccion.

Figura 20 Participantes presentando conclusiones tras la discusion en pequenos grupos.

Desafios externos
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Falta tecnologia adaptada a la realidad de la sociobioeconomia. Las plataformas, el
software y las maquinas estan disefiados para otros modelos y rara vez funcionan en
comunidades amazodnicas.

La asistencia técnica sigue ofreciéndose bajo la légica de grandes empresas
agroindustriales, sin conexion con los modelos sostenibles y territoriales de las
sociobioeconomias.

Los marcos legales y politicos son incompatibles con la realidad local. Los proyectos a
menudo se enfrentan a requisitos que no tienen sentido en los territorios, y no hay apoyo
institucional para adaptar estos estandares.

El grupo también destaco la necesidad de diversificar los mercados, evitando la
concentracion en un solo producto y explorando el potencial de la biodiversidad con
una cesta amplia.

Un punto sensible era la preocupacion de que la reanudacion del extractivismo, sin
criterios, pudiera usarse como justificacion para la deforestacion y practicas
insostenibles.

Por ultimo, el financiamiento también depende del movimiento de los propios actores
comunitarios, que deben ser protagonistas en la buisqueda de apoyo y recursos,
basandose en conocimientos técnicos y claridad estratégica.

Raices estructurales

El anélisis del grupo también abordé las estructuras sistémicas que bloquean el avance de la
sociobioeconomia:

El sistema econdmico actual, basado en el beneficio y la rapidez, no reconoce practicas
colaborativas, de intercambio ni de tiempo lento tipicas de las comunidades
amazodnicas.

El sistema financiero no esta preparado para afrontar las realidades territoriales: ni en
términos de acceso ni de trato igualitario.

La corrupcién y la economia ilegal, especialmente la mineria y la apropiacion de tierras,
compiten con las iniciativas de base y suelen ser mas rapidas y atractivas, especialmente
para los jovenes.

Hay poca generacion de conocimiento aplicado, aunque ya hay mucha informacion
dispersa. El reto es hacer que este conocimiento sea accesible y util en los territorios.
Por tultimo, la falta de seguridad fisica y legal en las comunidades, agravada por la
escalada de la violencia y la ausencia del Estado, representa una amenaza real para los
defensores forestales y la economia de la vida.

Grupo 5 — Vanessa Luna, Floriana Breyer y Carlos Koury

Desafios internos

El grupo llamo la atencién sobre la complejidad generada por la diversidad de cadenas
de valor en los territorios. Cada nuevo producto requiere capacidades, estructuras y
costes especificos, lo que requiere una estrategia cuidadosa para evitar la sobrecarga y
fragmentacion de los esfuerzos locales.

La estacionalidad de la produccion impone desafios para el flujo de caja y la
planificacion estratégica de las empresas, especialmente para mantener la estabilidad
financiera y el compromiso de las personas implicadas.
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También destacaron la urgencia de garantizar la igualdad de género y la participacion
juvenil. Mantener a los jovenes en los territorios depende directamente de crear
oportunidades atractivas de educacion, empleo y protagonismo.

Un punto critico fue la falta de planificacion y la anticipacion de riesgos y
oportunidades. La falta de planes estratégicos debilita la capacidad de aprovechar bien
los recursos disponibles.

Finalmente, el grupo subrayd la importancia de incluir el coste de la conservacion
ambiental en el valor de los productos, pero recalcd que este coste no debe trasladarse
al consumidor final. La ausencia de subvenciones y politicas de incentivos en el sector
hace que esto sea atin mas complicado.

Desafios externos

El grupo reforzo la urgente necesidad de politicas publicas adecuadas y subvenciones
especificas para el sector socioeconémico, que hoy enfrenta un escenario asimétrico en
relacion con sectores como la soja y el ganado.

Sefialaron la importancia de formar alianzas diversas que reunan diferentes
conocimientos y conocimientos, pero destacaron que las organizaciones comunitarias
a menudo no cuentan con suficiente personal para gestionar relaciones complejas con
multiples actores.

Denunciaron la falta de continuidad de los proyectos, lo que genera frustracion y
desconfianza en las comunidades.

También criticaron la ausencia de lenguas adecuadas en los procesos de generacion y
difusion del conocimiento. Esto dificulta el didlogo entre la ciencia y el conocimiento
tradicional, excluyendo a las comunidades de los sistemas de innovacion.

Enfatizaron que el conocimiento tradicional debe estar presente desde la concepcion de
los proyectos, y no solo como datos o aportaciones técnicas. La ausencia de esta

participacion es una forma de exclusion epistemologica.

Al cerrar el tercer dia del taller, la discusion plenaria profundizé en un conjunto de temas
estructuradores para el fortalecimiento de la sociobioeconomia: la ética en las relaciones con
los territorios, el papel de universidades e investigadores, los desafios de la gestion de empresas
comunitarias y la funcién esencial de la comunicacidon como vector de transformacion.
Participantes de diferentes regiones y sectores aportaron reflexiones sobre como construir
puentes reales entre el conocimiento técnico-cientifico y el conocimiento tradicional, con
respeto, equidad y permanencia. La Tabla 5 reune los puntos principales planteados por los

grupos sobre los desafios y sus raices.

Tabla 5 Resumen de los desafios internos y externos de la sociobioeconomia y sus raices.

Desafios internos

Desafios externos

Falta de tiempo y vinculos con las
comunidades indigenas; Dependencia de las
ONG

Normas de financiamiento inflexibles y plazos
insuficientes

Mala gestion de las empresas comunitarias
Falta de sucesion generacional

Ausencia de servicios publicos esenciales e
infraestructuras logisticas

Débil confianza y capacidad administrativa de
las organizaciones locales

Falta de mecanismos para valorar
externalidades y logica de retorno rapido

Carencias técnicas y operativas en las
organizaciones y mala comunicacion interna

Falta de tecnologia adecuada y marcos legales
incompatibles

57



La diversidad de cadenas genera
fragmentacion, estacionalidad y falta de
planificacion

Falta de continuidad de proyectos y exclusion
del conocimiento tradicional

Raices de los desafios
e Logica exploratoria histérica y proyectos puntuales y descontinuados

e Desigualdades estructurales como infraestructuras, educacion y servicios basicos
e FElsistema econémico y financiero no reconoce las practicas colaborativas
e Corrupcion, economia ilegal y ausencia del Estado en las comunidades

e Conocimiento disperso y falta de seguridad fisica y legal

Reflexiones colectivas

La discusiéon comenzd sobre la produccion de conocimiento en territorios indigenas y
tradicionales, con especial atencion a la ética de la investigacion. El grupo comenzo6 el debate
con una dura denuncia de la practica recurrente de los investigadores que extraen informacion
sin volver a las comunidades para compartir los resultados. Esta practica no solo rompe la
confianza, sino que también perpetiia una desigualdad de poder entre quienes producen y
quienes son la fuente del conocimiento.

Como contraargumento, se reportaron experiencias positivas, lo que muestra que la
retroalimentacion es posible cuando se estructura como parte del proceso cientifico. Se
destacaron los programas institucionales para adoptar practicas de retorno a los territorios. Se
cité la iniciativa Morning with Science, creada por el Instituto Ipé en Portal do Paranapanema,
en la que investigadores que trabajaron en la region regresaban regularmente para compartir
sus hallazgos con la poblacion local. Otro fue la disponibilidad de financiamiento especifico
por el Programa de Conservacion y Desarrollo de la Universidad de Florida para asegurar que
los investigadores de posgrado compartieran sus resultados de manera accesible y respetuosa.
Se acordd que la ética debe incorporarse en las estructuras de investigacion, ir mas alld del
discurso y traducirse en acciones concretas.

Se recordd que muchas comunidades ni siquiera tienen acceso a las plataformas donde se
publican los resultados, lo que requiere replantearse los formatos de los retornos, valorar el
conocimiento local, el didlogo intercultural y un lenguaje accesible. El retorno debe ser
dialégico y no unidireccional.

Ademas, el grupo critico la distancia entre el conocimiento producido en las universidades y
las necesidades practicas de las comunidades. Se sefial6 la necesidad de que la ciencia sea mas
aplicada, comprometida con la transformacion social y no solo con las publicaciones
académicas. La ciencia debe ser un instrumento para formar y fortalecer la autonomia local.

La propuesta de valorar a los investigadores comunitarios fue ampliamente apoyada,
incluyendo la sugerencia de que las comunidades sean coinvestigadoras, productoras y
analistas de datos, capaces de tomar decisiones basadas en la evidencia local. Se reforzo la
importancia de la ciencia indigena como campo legitimo de conocimiento y accion.

El grupo también aport6 experiencias practicas de integracion tecnoldgica, demostrando como
las soluciones industriales pueden adaptarse a la realidad amazonica para mejorar la
productividad sin restar valor a las formas de vida locales. Esta conexion entre innovaciéon y
territorio se consider6d clave para fortalecer la sociobioeconomia. Como el ejemplo de la
Reserva de Desarrollo Sostenible Uatuma, donde se adapt6 una tecnologia utilizada por el Polo
Industrial de Manaus para una comunidad local. Tres metros de via bastaban para que una
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maquina empaquetara aceites vegetales, aumentando la productividad y mejorando la
presentacion del producto. "Las tecnologias ya existen. Necesitamos conectar los mundos”,
defendi6 uno de los participantes.

Figura 21 Participantes reunidos para un debate colectivo.

Sin embargo, se advirti6 sobre la fragilidad de las empresas comunitarias frente a la 16gica de
los proyectos a corto plazo. La gestion y continuidad de las iniciativas se sefialaron como
cuellos de botella criticos, ya que se realizan pocas inversiones en sostenibilidad a largo plazo.
La discontinuidad genera frustracion, una ruptura de confianza y limita la capacidad de las
comunidades para mantener los avances logrados.

El grupo también reflexiond sobre la distribucion del resultado econdmico de las cadenas de
produccion, llevando el tema del beneficio al centro de la discusion. La cuestion era " beneficio
para quién?", proponiendo que se entendiera como una herramienta de autonomia y no de
explotacion. Se reconocio la sostenibilidad financiera como necesaria, siempre que se equilibre
con valores de justicia y protagonismo local.

La comunicacién aparecid6 como un eje transversal estratégico. Fue consensuado que los
buenos ejemplos deben ser mas visibles, inspirar a otros territorios y ayudar a transformar las
percepciones. La comunicacion se trataba no solo como un medio, sino como una entrada que
afiade valor, difunde conocimiento y articula la innovacion con el mercado.

Ademas de las reflexiones, el grupo comenzé a elaborar propuestas concretas. Se sugirié una
agenda colectiva guiada por temas estructurados como las politicas publicas, la infraestructura,
la valoracion intergeneracional y el lenguaje del conocimiento. Finalmente, se propuso articular
una red panamazonica de cooperacion en sociobioeconomia, que una los esfuerzos, evite
redundancias y acelere la transicion hacia modelos mas justos, €ticos y sostenibles.
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Género, equidad social y bienestar territorial en el financiamiento de la
conservaciony las sociobioeconomias

Continuando el tercer dia del taller, se organizo otro panel para reunir voces de diferentes
territorios y trayectorias para debatir como el género, la juventud y la justicia territorial se
entrelazan con los retos del financiamiento dela conservacion y el fortalecimiento de las
sociobioeconomias. La mediacion fue a cargo de Pilar Useche, economista y profesora en la
Universidad de Florida, con amplia experiencia en desarrollo rural y financiamiento
sostenibles.

Entre los participantes se encontraba Antonio Loboguerrero, investigador colombiano con
experiencia internacional en politica climatica, seguridad alimentaria y desarrollo rural
sostenible. Representando a Surinam, Mayra Esseboom aportd su experiencia como
investigadora, con una fuerte presencia en comunidades indigenas y quilombolas. Desde Brasil,
Vanda Witoto, educadora y lider indigena del pueblo Witoto, destaco las perspectivas de los
pueblos indigenas.

Figura 22 Participantes durante la presentacion del panel sobre igualdad de género y social.

La primera pregunta de Pilar explor6 la relacion intergeneracional en los territorios: "En cada
una de sus iniciativas, /qué ocurre con los jovenes? ;Se les estd incitando a quedarse en las
comunidades o prefieren marcharse? ;Qué los atrae o los repele de estos territorios?"

Antonio Loboguerrero trajo la realidad colombiana. Sefial6 que muchos jovenes hoy en dia se
alejan del territorio, no solo fisicamente, sino también simbolicamente. Aunque los lideres
actuales, muchos de los cuales tienen mas de 50 afios y participaron en la lucha por el territorio,
conservan una fuerte memoria histérica de este proceso, los jovenes que crecieron en tiempos
posteriores no comparten la misma experiencia ni los mismos vinculos. "Piensan diferente",
dijo Antonio. La ciudad los seduce con sus promesas: la cultura urbana, la conectividad, el
llamado "suefio americano", o incluso las oportunidades que ofrecen sectores extractivos como
las compaiiias mineras.
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Esto ha llevado a un abandono progresivo de territorios, a pesar de que los pueblos indigenas
representan solo el 2% de la poblacion y poseen el 30% de la tierra. Las formas tradicionales
de produccion (como el chakra o la agricultura de subsistencia) se perciben como duras, poco
atractivas y con rendimientos limitados. Y la juventud de hoy, como ¢l mismo decia, "quiere
cosas mas faciles, no quiere dureza." Muchos ya no consumen lo que producen, ni pescan para
vender ni compran alimentos industrializados. Aun asi, Antonio sefiald6 que los proyectos
sociobioecondmicos bien estructurados pueden ofrecer oportunidades atractivas para que los
jovenes permanezcan en los territorios, incluso si no generan grandes beneficios inmediatos.
"Quieren quedarse, pero quieren otras condiciones.”

La migracion de jovenes a centros urbanos a menudo los empuja a condiciones precarias y los
sitia en un "limbo cultural", donde no son plenamente aceptados ni por el mundo indigena
tradicional ni por el mundo urbano. Este desarraigamiento tiene graves consecuencias, como
la alta tasa de suicidio entre la juventud indigena en Colombia. "Dicen que los jovenes deben
escuchar a sus mayores, pero nadie quiere escuchar a los jovenes. Necesitamos escuchar a los
Jjovenes para entender sus verdaderas necesidades."

A continuacion, Mayra Esseboom, de Surinam, compartié un panorama muy diferente,
marcado por un movimiento inverso: el regreso de los jovenes a las comunidades rurales.
Explico que, en los tltimos cinco afos, el aumento del coste de vida en las ciudades, combinado
con la inestabilidad econdmica nacional, ha hecho que muchos jovenes, especialmente de
comunidades indigenas y cimarrones, decidan regresar al campo debido al menor coste de la
vida y a las oportunidades de generar ingresos con la pesca, la agricultura y la gestion forestal.

Mayra llam6 la atencion sobre la estructura matriarcal de los cimarrones, donde la
responsabilidad de los hijos tradicionalmente recae en los hermanos de la madre, lo que
contribuye a la permanencia de los jovenes en las zonas de origen. Casarse jovenes y formar
una familia desde joven, muchos perciben ventajas en estar en comunidades donde pueden
plantar, pescar, vivir a menores costes y, al mismo tiempo, innovar. "Los jovenes estin
regresando, y esto ha generado innovacion: no solo quieren repetir lo que hicieron sus
mayores, sino crear nuevas formas de vivir en el bosque."

Sin embargo, el regreso al campo también se enfrenta a desafios. Destacod los conflictos
causados por la mineria de oro, especialmente la negacion del derecho de las comunidades a
sus propios territorios. El gobierno concede concesiones mineras a terceros, impidiendo que
los miembros de la comunidad accedan y disfruten de las tierras que han habitado durante
generaciones. Los jovenes son empujados a la mineria ilegal, a menudo arriesgando sus vidas
— "ya hemos perdido jovenes en derrumbes de canteras”, dijo. Mayra defendié firmemente la
necesidad de una accion efectiva por parte del Estado, no solo en la intencion, sino también en
la accion. "El gobierno debe estar presente. No es solo intentar escuchar, es hacer. Tienen los
medios para hacer politicas y dirigir las inversiones."

A continuacion, Vanda comenzo6 su relato describiendo la atenta escucha de los ancianos en las
comunidades a orillas del rio Solimdes — un viaje de seis dias que ilustra la profundidad y
extension de los territorios afectados. Segun ella, uno de los vectores mas significativos de
transformacion cultural en los ultimos 40 afios ha sido la creciente presencia de iglesias
fundamentalistas en los territorios indigenas. Esta presencia ha desplazado los centros
simbolicos y sociales de las comunidades: "Ya no es la maloca la que esta en el centro del
pueblo, sino la iglesia, con una cruz mas grande que el bosque”, afirmd. Esta inversion de
centralidad simbdlica también ha alterado las jerarquias y sistemas de autoridad tradicionales:
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el cacique pierde su lugar de respeto, siendo reemplazado por el pastor, a menudo un joven que
se va a estudiar al extranjero y regresa como figura religiosa, promoviendo la indoctrinacion.

Figura 23 Participante presentando durante un panel sobre género, equidad e inclusion.

Este proceso genera, segun Vanda, una profunda distancia generacional, en la que los jovenes
ya no respetan ni escuchan a sus mayores, contribuyendo a la erosion de las tradiciones y la
memoria cultural. Los jovenes se encuentran en un "no-lugar": divididos entre obedecer la
Biblia o seguir las ensenanzas de los ancianos y chamanes. Este conflicto se agrava por la
demonizacion de los rituales, lenguas y canciones indigenas, promovida por las iglesias, lo que,
para Vanda, constituye una violenta transformacion cultural que rompe la pertenencia y la
autoestima de los jovenes.

Advirti6 sobre las altas tasas de suicidio entre los jovenes indigenas, consecuencia directa de
este proceso de desarraigo, ruptura de identidad y pérdida de sentido de pertenencia. Junto a la
religion, también sefald la educacion escolar occidental como un factor de desconexion
cultural. Esta educacion distancia a los nifios de la convivencia colectiva y de la vida en los
campos, de la siembra y la pesca, de la oralidad ancestral. "El abuelo no esta dentro del
colegio", resumio.

Ademas, Vanda llam¢ la atencidon sobre las razones estructurales que llevan a los pueblos
indigenas a abandonar sus territorios. Hoy en dia, alrededor del 60% de la poblacion indigena
se encuentra fuera de las tierras indigenas, principalmente en busca de educacion, salud y
trabajo — areas en las que el Estado no ofrece politicas publicas adecuadas dentro de los
territorios. Esta ausencia de politicas especificas conduce a la migracion forzada y a la
consiguiente fragilidad de las comunidades.

Ante este escenario, destaco las acciones autonomas de los propios pueblos indigenas para
reconstruir su identidad y fortalecer sus formas de vida. Un ejemplo es la creacion de una
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escuela de autoconocimiento (Atelier Derequine) en la comunidad indigena urbana de Parque
das Tribos en Manaus, destinada a preparar a los nifios indigenas antes de que ingresen a la
escuela regular. Esta escuela trabaja para fortalecer la autoestima, celebrar los graficos, los
cuerpos pintados, el conocimiento artistico, el valor de la roza y los peces. "Los nifios
indigenas, cuando entran en la escuela formal, escuchan que son feos, sucios. En el autobus,
la gente se aleja de ellos cuando llevan los grdficos puestos.”

Para las mujeres, la iniciativa de Atelier Derequine surge como una herramienta de autonomia
y generacioén de ingresos, pero también como una afirmacion cultural. "Queremos que las
mujeres se sientan inteligentes, hermosas, capaces, con sus grdficos y su ropa hecha a si
mismas. " Finalmente, Vanda hizo una critica incisiva a la mirada reduccionista de la Amazonia
que aparece en imagenes satelitales: "Esta mirada solo quiere proteger el arbol. Pero no quiere
proteger la vida de las personas.” Recalcd que los cuerpos indigenas son los verdaderos
guardianes del bosque, son quienes resisten la mineria ilegal, la deforestacion y las invasiones.
Y concluyo6 con una advertencia esencial: "Si nuestros cuerpos no son cuidados, con salud y
educacion, nuestros territorios no seran protegidos."

Paulina coment6 los discursos de las participantes, destacando un patron comin observado en
comunidades de Ecuador: la maternidad temprana entre nifas indigenas, algunas de tan solo
12 0 13 afios. Explicé como esta realidad distancia a estas jovenes de los espacios de toma de
decisiones, ya que el papel de cuidadoras se les impone muy pronto.

"La sociedad los ve como si la vida terminara después de tener hijos. Ya no se les considera
una parte activa de la comunidad y se vuelven politicamente invisibles." Segin Paulina, estas
chicas llegan a ser vistas unicamente como responsables del cuidado doméstico, lo que les
impide desarrollar habilidades de liderazgo y participar en la gestion comunitaria y los procesos
de toma de decisiones. El ciclo de exclusion se perpetua cuando no existe una estructura
comunitaria o institucional que les permita reconciliar la maternidad y el protagonismo.

A continuacion, Ruth Cayapa, hablando desde la realidad de su comunidad, reforzé que lo que
Paulina describio no es solo una consecuencia social, sino una costumbre tradicional arraigada:
"Es costumbre en nuestro territorio que las nifias sean entregadas a sus parejas antes de los
16 aros. Esto nos impide estar en las asambleas, en los espacios donde se toman las
decisiones."

Ruth fue enfética al describir como las asambleas siguen siendo mayoritariamente masculinas
y cémo el papel de las mujeres, especialmente de las mas jovenes, sigue siendo pasivo e
invisible. La sobrecarga de compromisos domésticos y la maternidad temprana hacen que
muchas chicas dejen de parecer jovenes, tal es la carga simbolica y material que llevan. "Estas
chicas estan atrapadas en una estructura de poder que les impide pensar en otro futuro. Son
nifios cuidando de nifios."

Para romper este ciclo, Ruth defendi6 la promocién de jovenes lideres femeninas, sefialando
que es necesario "trabajar mucho en sus cabezas"” para que comprendan que tienen derecho a
espacio, voz y reconocimiento, ademas de sus roles como madres y cuidadoras. Segun ella, el
desarrollo de estos lideres se realiza a través de iniciativas que garantizan ingresos, autonomia
y conocimiento, condiciones esenciales para que ocupen puestos de referencia en sus
comunidades. Ruth también sefaldé el obsticulo del sexismo institucionalizado en las
organizaciones comunitarias:

63



"En nuestra organizacion, los lideres son hombres, y muchos no quieren que las mujeres se
conviertan en lideres. No quieren que las mujeres tengan conocimiento, porque saben que el
conocimiento es poder."”

Su discurso reveld que el acceso al conocimiento no es solo una cuestion de formacion técnica,
sino de lucha de poder, y que el control de la informacién se utiliza como herramienta para
contener el liderazgo femenino. Concluy6 destacando que hay jovenes con vocacidon para
liderar, y que es necesario identificarlos, animarlos y protegerlos como ejemplos
transformadores en sus comunidades.

Continuando, Pilar pregunt6 a los participantes: ";El conocimiento intergeneracional afecta el
papel de la mujer y la inclusion en los territorios?" La respuesta de Mayra puso de relieve un
importante proceso historico de movilizacion femenina en el pais. En los afios 80, recuerda, se
fundo6 la Organizacion Nacional de Mujeres, que desempefi6 un papel central en la creacion de
organizaciones comunitarias femeninas y en la concienciacion de que las mujeres son
fundamentales en la construccion cultural de sus territorios. "Las mujeres son madres, si, pero
también lideres. Son ellos quienes mantienen unidas a las comunidades."

Segiin Mayra, hoy se estdn cosechando los frutos de esta movilizacion: comunidades con
organizaciones feministas estructuradas y mujeres de diferentes etnias que han llegado a desear
y luchar por un espacio en la politica, los mercados y la educacion. Sefial6 que, cada vez mas,
las mujeres cimarronas (descendientes de africanos esclavizados que escaparon al bosque)
estan entrando en universidades, motivadas por el deseo de contribuir a sus comunidades y
transformar la forma en que son tratadas socialmente. Muchas de estas mujeres regresan a sus
localidades como profesoras, llevandose consigo no solo el conocimiento de la educacion
occidental, sino también el conocimiento tradicional, en un movimiento que fortalece los
puentes entre mundos. Pilar comentd que estas trayectorias confirman lo que ya se percibe en
el campo: "Las mujeres son catalizadoras en el proceso de circulacion y resignificacion del
conocimiento intergeneracional.”
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Figura 24 Participante presentando durante un panel sobre género, equidad e inclusion.
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Vanda Witoto estuvo de acuerdo y profundizé el analisis situando la educacion formal como
un movimiento de confrontacion con las estructuras patriarcales historicamente impuestas por
la colonizacion. Record6 que muchas sociedades indigenas brasilefias son de origen matriarcal,
pero que el colonialismo impuso un modelo patriarcal que desplazaba a las mujeres de los
puestos de liderazgo. Segiin Vanda, la entrada de mujeres indigenas en las universidades es un
acto de resistencia y reconexion con su origen ancestral, y también es un ejemplo que inspira a
otras mujeres a hacer lo mismo.

Cité a Joénia Wapichana, la primera mujer indigena en convertirse en diputada federal en
Brasil, como simbolo de este cambio. "Las mujeres indigenas estan ocupando nuevos espacios,
pero esto también genera tensiones. Los hombres, en las asambleas, siguen siendo la mayoria
v a menudo intentan silenciar a las mujeres. Hay una lucha interna de poder."

Vanda explicé que el crecimiento de la participacion femenina en las comunidades no es un
proceso lineal: a menudo, las mujeres que toman postura se enfrentan a la resistencia de los
hombres que temen perder espacio. En vista de esto, dijo que, durante el ATL (Acampamento
Terra Livre), se creo la Articulacion Nacional de Mujeres Guerreras Indigenas de Ascendencia
(ANMIGA), una red destinada a producir datos sobre feminicidio, violencia doméstica y
violencia obstétrica contra mujeres indigenas, temas que histéricamente han sido invisibles. "Si
no hay datos, no hay politicas publicas. Queremos registrar esta violencia para cambiar esta
realidad.”

Vanda también hablé de la importancia de fomentar la escucha y el protagonismo entre la
juventud indigena, a menudo desacreditada por no tener "experiencia" a ojos de lideres
mayores. La manera, segiin ella, es fortalecer las organizaciones lideradas por mujeres y
jovenes: "Las mujeres son agregadores. Colaboran, actuan colectivamente. Con los hombres,
el liderazgo a menudo se cierra sobre si mismo. Las mujeres, cuando lideran, hacen sitio para
todos."

Antonio compartid que una de las estrategias adoptadas por su equipo fue formar a mujeres
como investigadoras en el area de la salud, reconociéndolas como un papel central en las
comunidades: "Son las cuidadoras de la comida, de la casa, de la comunidad. Asi que estaban
mas preocupados y mas implicados que los hombres."

Este movimiento partié de la comprension de que los hombres ocupaban predominantemente
el espacio de la politica formal, mientras que las mujeres sostenian la vida diaria de los
territorios. La salud, en este contexto, fue una puerta eficaz para articular la formacion, el
empoderamiento y la permanencia en el territorio.

Antonio explicé que muchos de los problemas de salud surgieron precisamente por la necesidad
de que la gente abandonara el territorio en busca de recursos, lo que debilitaba el tejido social
local. Para evitar esto, se crearon programas especificos, como la bioeconomia vinculada a la
artesania, donde la presencia de mujeres destacaba de forma natural. Sin embargo, este
protagonismo también gener6 tensiones iniciales: "4 algunos hombres les molestaba el hecho
de que las mujeres empezaran a ganar dinero."

Fue en este contexto donde naci6 la Reunion de Mujeres Indigenas, un evento que se celebra

cada dos afios y que reune a mujeres fuera de sus territorios para reflexionar juntas sobre sus
problemas y estrategias de fortalecimiento. Segin Antonio, estas reuniones han estado
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fortaleciendo a las comunidades en su conjunto, ampliando la conciencia y el papel de las
mujeres en los procesos de transformacion social.

También sefiald que, en el territorio donde opera, las mujeres han llegado a ocupar multiples
roles, no solo en actividades basicas como la artesania y el turismo, sino también como lideres
formales, llamadas "mujeres capitanas".

Este cambio tiene implicaciones directas para las divisiones tradicionales de roles entre
hombres y mujeres. Antonio subrayd que es necesario reconocer estas transformaciones con
claridad e intencion: "Cualquier nueva iniciativa en la comunidad debe generar cambios en
estos roles tradicionales — y esto debe hacerse de manera evidente."

Concluyo senalando que el acceso a la tecnologia, como los teléfonos mdviles, también ha
promovido profundos cambios culturales, disolviendo las rigidas barreras entre lo que es "el
papel del hombre" y el "papel de la mujer".

El panel mostré que el género, la juventud y el bienestar territorial son dimensiones
inseparables de la construccion de sociobioeconomias justas y sostenibles. Las experiencias
compartidas mostraron que, en varios territorios, las mujeres y los jovenes aun enfrentan
barreras estructurales profundas: la ausencia de politicas publicas especificas, roles sociales
rigidos, exclusion de los espacios de toma de decisiones y transformaciones culturales que
debilitan los lazos con las formas de vida tradicionales.

La necesidad de crear mecanismos que refuercen el papel de las mujeres en las comunidades
surgid como temas centrales, especialmente a través del acceso a la educacion, la formacion
técnica, la generacion de ingresos y el reconocimiento de sus conocimientos. Las mujeres
fueron destacadas como cuidadoras del territorio y la cultura, pero también como lideres
emergentes, capaces de movilizar transformaciones sociales significativas.

El discurso de los ponentes también mostr6 que los jovenes viven un conflicto
intergeneracional agravado por modelos educativos y religiosos que rompen con los valores
colectivos y ancestrales. El éxodo hacia las ciudades, la pérdida de identidad cultural y el
aumento de vulnerabilidades, como el suicidio entre jovenes indigenas, se mencionaron como
sintomas de un distanciamiento forzado del territorio y sus referencias tradicionales.

Por otro lado, estan surgiendo iniciativas que buscan revertir este escenario, promoviendo la
educacion contextualizada, el regreso al territorio, la innovacion basada en la cultura local y el
reconocimiento del papel transformador de las nuevas generaciones.

El panel también sefnal6 la urgencia de revisar los roles de género y construir espacios mas
inclusivos para el didlogo y la toma de decisiones, en los que mujeres y jovenes puedan ocupar
puestos de liderazgo de forma segura y legitima.

Mapeo de redes

El cierre del tercer dia del taller estuvo marcado por una discusion sobre asociaciones
intersectoriales para la colaboracion continua en sociobioeconomia y financiamiento de la
conservacion, con especial atencion a las comunidades amazdnicas. Esta conversacion busco
conectar a los actores y cartografiar redes existentes que ya operan o pueden ser movilizadas
en apoyo de la agenda sociobioecondémica.
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Los participantes se dividieron en dos grupos: uno con representantes de Brasil y Surinam y
otro de las regiones andinas (Peri, Colombia, Ecuador), para responder a la cuestion central de
la actividad:

"¢Qué redes o coaliciones existen ya que este grupo puede aprovechar, conectar o
fortalecer? ;Y a qué cadenas perteneces?"
é

La actividad se llevo a cabo utilizando papelografos y generd una lista con una diversidad de
redes locales, regionales y panamazonicas. El ejercicio reveld un potencial inexplorado para la
articulacion, convergencias tematicas y grandes oportunidades de sinergia entre redes que hoy
en dia siguen operando en paralelo.

Figura 25 Participantes trabajando en grupo en el mapeo de redes de colaboracion.

Resumen de las redes mapeadas

A continuacion se presenta una presentacion visual estructurada con las redes mencionadas,
categorizadas por pais y tema predominante:

Tabla 6 Redes cartografiadas por participantes de Brasil y Surinam.

Categoria Redes

Red de Bioeconomia Panamazonica Assobio, Osociobio,

HEBETOTIE 7 GOTREREN Observatorio de la Castana, OTCA, Observatorio BR-319

EFN (Educacion para la Naturaleza), Conocimiento

Educacion y conocimientos Sociobiologico, Red Fulbright Amazonia

ANMIGA - Articulacion de Mujeres Guerreras de

Género y ascendencia .
y Ascendencia

Concertacion para la Amazonia, Coalicion sobre Clima,

Gobernanza y defensa Bosques y Agricultura, COIAB

Finanzas y fondos REDE LAC, CAFE, Alianza de Finanzas para la
medioambientales Conservacion
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Infraestructura y marketing

Rede de Cantinas da Terra do Meio, Rede Origens Brasil,
Colectivos Pirarucu, Caucho y Agai

Investigacion y cartografia

RHISA, LIRA, IUCN

internacional

Biodiversidad e intercambio

Red Internacional de Biodiversidad

Tabla 7 Redes Mapeadas por participantes de los paises andinos (Peru, Colombia y Ecuador).

Categoria

Redes

Género, juventud e
inclusion

Red de Investigadores en Extension de Género, Red de
Juventud Amazonica, Chakra Mamas, UNOCARD, SIP —
Sistema de Iniciativas por la Paz

Bioeconomia y sistemas
alimentarios

Mesa Bioeconomia (Ecuador), Fundacion McKnight, CGIAR
(CIP/Iniciativa Andina), Grupo Chakra, Cacao — Bosques y
Paz

Educacion,
universidades y ciencias

Red de Universidades en Pert, INTE (Univ. Catolica),
UNAMAZ, CGSpace

Gobernanza y politicas

Ministerio del Ambiente y Agricultura, SERNAMP, Escucha

publicas la Amazonia, Sociedad Peruana de Derecho Ambiental
Financiamiento y MEC (ONG belgas), Agricord, Programa DGD, PUCA
cooperacion (restaurantes y cocineros), CLAC (Comercio Justo)
Turlsml(())cya:zsercados ACOTUR, Red de Turismo do Cacauo, Chakra y Chocolate
Momtorlzac.lon. y WWEF — Red de Monitoreo Ambiental, RAISG
georreferenciacion

Reflexiones colectivas sobre el valor de las redes

Los participantes destacaron los beneficios concretos de participar en redes, reafirmando su
papel como estructuras fundamentales para construir la sociobioeconomia. Las redes:

e Proporcionan acceso al conocimiento y el intercambio de experiencias entre iguales;
o Crean puentes de contacto y confianza entre diferentes actores;

e Aportan escala y visibilidad a las acciones locales;

o Facilitan la articulacion intersectorial, integrando gobierno, sector privado, academia y

sociedad civil;

o Refuerzan el poder de la defensa politica y normativa, permitiendo la participacion en
la construccion de politicas publicas;

o Establecer buenas practicas y estdndares de accion para el sector;

e Permiten respuestas mas rapidas y coordinadas a desafios comunes;

e Crean un sentido de pertenencia y motivacion colectiva, como se sefala en el caso de
REDE LAC, una red con mas de dos décadas de fortalecimiento institucional mutuo.
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Figura 26 Participantes trabajando en grupos en mapeo de redes.

Cierre del dia

Al final del dia, los discursos finales trajeron una combinacion de optimismo realista y un
sentido de responsabilidad compartida. La sensacion general era de un progreso concreto, a
pesar de los muchos desafios que aun presentaban. Se reconocid que el campo de la
sociobioeconomia ha madurado. En comparacion con el pasado reciente, hoy ya se habla de
capital circulante, acceso al crédito y una estructuracion mas constante de las empresas locales.
La mirada no fue hacia lo que aun falta, sino hacia lo que ya se ha conquistado como base para
avanzar.

También se destaco la importancia de la articulacion con las politicas publicas. Con estructuras
institucionales ahora mas receptivas a la agenda, como la existencia de una Secretaria Nacional
de Bioeconomia, el escenario ofrece nuevas ventanas de oportunidad. El cambio de perspectiva
propuesto fue simbdlico: los actores financieros deben ser vistos como socios estratégicos, y
no adversarios, siempre que estén comprometidos con la transformacioén del modelo.

Pero el optimismo no llegd sin advertencias. Con la expectativa de grandes volimenes de
recursos circulando en el sector en los proximos afios, también crece el riesgo de desperdicio,
ineficiencia y captacion por parte de actores no comprometidos con los valores de la
sociobioeconomia. El grupo reconocié la urgencia de crear mecanismos de gobernanza y
plataformas de apoyo que preparen a los territorios para absorber inversiones de manera segura,
responsable y duradera.
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Caminos para escalar la sociobioeconomia amazodnica:
financiamiento, autonomiay alianzas estratégicas

En el cuarto dia del taller, las discusiones giraron en torno a uno de los temas mas criticos y
estratégicos de la sociobioeconomia: como acceder y movilizar los recursos financieros
necesarios para que las iniciativas lideradas por las comunidades amazodnicas prosperen,
escalen y se sostengan a lo largo del tiempo. La sesion plenaria inicial fue seguida por trabajo
en grupo con preguntas orientadoras que buscaban desentrafiar la experiencia concreta de las
organizaciones presentes alli:

e /Queé estan haciendo las iniciativas para obtener recursos financieros?
o ;Qué se necesita hacer mejor para obtener financiamiento con mds autonomia?
e /Qué habilidades se necesitan y como las obtengo?

Grupo 1 - Pilar, David, Suzana, Trent, Antonio y Ruth
La primera presentacion presento el caso del programa "Navegando el emprendimiento en la
Amazonia", realizado por IPE en la Reserva de Desarrollo Sostenible Puranga Conquista. La

iniciativa surgi6 de la colaboracion con LinkedIn, que ofrecia recursos financieros para apoyar
a emprendedores comunitarios.
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Figura 27 Participantes reunidos para debatir en pequefios grupos.

La diferencia del proyecto fue la atencién con la formacion y el seguimiento continuo: se
identificaron 100 emprendedores, 11 recibieron capital semilla entre 3.000 y 5.000 dolares
estadounidenses, y todos pasaron por un proceso de formacioén con consultores voluntarios. La
formacion abarcd temas como precios, embalaje, difusion y gestion financiera, con visitas
técnicas regulares. Resultado: los emprendedores empezaron a gestionar sus propios proyectos
de forma autonoma.

Después, se comparti6 la experiencia de estructurar una cadena comunitaria de cacao en la
Amazonia, posible gracias a un fondo internacional centrado en la conservacion. Con la llegada
de un fondo canadiense destinado a la conservacion de areas protegidas, fue posible financiar
la formacion en gestion, financiamiento, innovacion y conservacion. Este fondo inicial
permitia:

e Expansion a otras comunidades;
e Estructuracion legal y formal de la asociacion;
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e Recaudacion de fondos mixta, incluyendo adelantos para clientes y apoyo del gobierno
local para infraestructuras.

e Produccioén artesanal de chocolates con ingredientes amazonicos como la ayahuasca y
esencias naturales.

El grupo compartia el uso de una fabrica por la noche, la produccion de 13.000 barras de
chocolate y la aparicion de una pequefia empresa comunitaria. A pesar de los avances, los
desafios relacionados con la capacidad de entrega y la logistica, que resultaron en la pérdida
de algunos clientes, evidenciaron la necesidad de consolidacién organizativa y crecimiento
planificado.

Otro relato destacd la importancia de la articulacion entre las empresas y los productores
locales. Una experiencia con la Unién Europea en 2016, en un proyecto destinado a valorar
bienes y servicios ecosistémicos, como pirarucu, camu-camu y buritis. A partir de la
colaboracion con una empresa peruana de bebidas, fue posible conectar la demanda de la
industria con los productores locales de camu-camu. Este puente fue posible gracias a la
relacion personal con la persona responsable del proyecto dentro de la empresa. Hoy en dia, la
empresa sigue comprando la fruta, destacando el papel de la relacion y la organizacion previa
en la creacion de cadenas sostenibles.

También se destacd la relevancia del lenguaje y del marco tematico a la hora de buscar
financiamiento. En contextos en los que el proyecto aborda temas considerados responsabilidad
del Estado, como la salud, adaptar la narrativa puede facilitar el acceso a recursos. En un caso
reportado, un proyecto de salud indigena fue reformulado como un proyecto de mujeres, lo que
permitié enmarcarlo dentro de las lineas de apoyo existentes. Hoy, en un contexto posconflicto
en Colombia, los proyectos se han presentado dentro del &mbito de los "proyectos de paz", una
adaptacion que responde a las prioridades politicas del momento y a las oportunidades de
financiamiento asociadas a ellas.

Otro punto destacado fue la necesidad de formalizacion institucional para garantizar el acceso
a los fondos. En la practica existen muchas empresas indigenas, pero no estan estructuradas
legalmente para recibir recursos financieros. Se sefial¢ la creacion de acuerdos hibridos, que
combinan ONG comunitarias y empresas locales, como una solucion estratégica. Un ejemplo
citado fue el acuerdo con la Rainforest Foundation Norway, que firm6 una asociacion de cinco
afios, en la que los recursos se gestionan desde Noruega, pero la implementacion se realiza
directamente por las comunidades con apoyo técnico local.

Ademas, organizaciones como Oxfam e ICM también participan en este tipo de modelo,
componiendo lo que se ha descrito como una alianza internacional funcional. En su opinion,
esta arquitectura es exitosa porque distribuye las responsabilidades de manera complementaria:
quienes tienen los recursos colaboran con quienes tienen el conocimiento del territorio y la
capacidad de ejecucion.

La experiencia de las alianzas a largo plazo con instituciones internacionales ha demostrado
que esta arquitectura es eficaz para generar confianza y continuidad. La calidad del arreglo y
la ejecucion es mas importante que la magnitud de la iniciativa. Un proyecto pequefio bien
implementado puede ser mas transformador que una gran iniciativa mal planificada.

Finalmente, se destaco el papel significativo que desempenan las ONG internacionales en el

financiamiento de proyectos. Estos fondos han hecho posible que varias iniciativas funcionen,
incluso con la llegada tardia de los recursos prometidos. Se presentaron iniciativas locales que
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lograron estructurarse basandose en la movilizacion comunitaria y el apoyo de las autoridades
publicas como posibles modelos, en los que los recursos externos entran como catalizador y no
como punto de partida.

Un ejemplo citado fue la construccion de un centro cultural comunitario con el apoyo del
consejo provincial en Ecuador. Este apoyo implicaba recursos para la compra de maquinaria y
equipos y fue posible gracias a la propia comunidad, que se organiz6 colectivamente, poniendo
a disposicion lo que ya disponia en términos de espacio y estructura.

Esta construccion colaborativa entre la comunidad y el gobierno ilustra un modelo de accion
basado en la movilizacidn local, donde los recursos financieros externos son complementarios
y no centrales. Sin embargo, incluso con esta base s6lida, hay ocasiones en que la ausencia de
capital circulante dificulta el progreso, especialmente cuando las iniciativas necesitan escalar
o estructurarse de forma mas robusta.

Esto reconoce que los fondos locales pequefios suelen ser mas agiles, accesibles y mejor
adaptados a la fase inicial de los proyectos, pero muchos de ellos siguen infrautilizados debido
a la falta de informacion o articulacion entre las comunidades y los organismos
gubernamentales.

Grupo 2 - Vanessa, Karen, Vanda, Claudio, Andrea, Renato y Floriana

El grupo comenzo su presentacion destacando que la verdadera autonomia, especialmente en
el contexto de la sociobioeconomia, solo puede construirse mediante la colaboracion entre
diferentes actores como ONG, el sector privado, fundaciones, instituciones académicas y
organizaciones comunitarias. Esta colaboracion se defendié como un camino estratégico para
fortalecer la legitimidad, ampliar las redes de apoyo y atraer recursos de una manera mas
estructurada y sostenible.
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Figura 28 Los participantes se reunieron para debatir en pequefios grupos.

El grupo reforz6 en su presentacion la importancia de la formalizacion legal. Incluso si los
proyectos son familiares o comunitarios, es esencial contar con un registro formal para recibir
financiamiento, establecer alianzas y formar parte de redes de apoyo. Esta formalizacion no
tiene por qué ser burocratica ni limitante, sino estratégica, permitiendo la entrada segura al
ecosistema financiador. Otra propuesta presentada por el grupo fue la creacion de fondos
colectivos dentro de las propias comunidades. La idea es que estos fondos sirvan como
mecanismos de apoyo mutuo, capaces de permitir pequefias inversiones en las primeras fases
de los proyectos, cuando el acceso al crédito externo atn es dificil.

La experiencia de tender puentes con empresas fue ampliamente debatida. Los emprendedores
son reacios a dialogar con organizaciones de la sociedad civil, y por eso es necesario aprender
a hablar el lenguaje ejecutivo, ajustar la narrativa y la presentacion de los proyectos. Un
ejemplo aportado por el grupo fue una iniciativa para crear consejos creativos con ejecutivos
de empresas. Un participante compartio la experiencia de una organizacion que cred un consejo
informal que invitaba a ejecutivos de nivel medio a asistir a cenas mensuales con el personal
de la organizacion, donde intercambiaban ideas y sugerencias estratégicas sin compromiso
legal.

Con el tiempo, estos ejecutivos se involucraron y comenzaron a actuar como asesores formales
de la organizacion, abriendo puertas, accediendo a redes y ayudando a impulsar nuevas ideas
productivas. Este ejemplo demuestra que, ademds de buscar grandes donantes, es posible
activar redes de colaboracion con personas clave, que se sienten parte del proceso y desean
invertir tiempo, conocimiento y capital social.
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El caso de la colaboracion entre el Instituto de Investigacién Ecologica (IPE) y la marca de
zandalias Havaianas, que dio lugar a una linea de productos con identidad amazodnica,
demuestra el resultado directo de esta estrategia de aproximacion y confianza entre mundos
que tradicionalmente no dialogaban.

Otro tema recurrente fue la importancia de las conexiones clave en la recaudacion de fondos.
El grupo recalco que los buenos proyectos no siempre son suficientes; A menudo, la diferencia
esta en saber quién puede abrir puertas, ofrecer referencias o sefialar caminos. En este sentido,
es fundamental fortalecer las relaciones de confianza con representantes de fundaciones,
técnicos de agencias de desarrollo e inversores de impacto.

La presentacion también abordd en profundidad las diferencias entre los fondos no
reembolsables y los reembolsables. Los primeros se consideraron mas adecuados para las
primeras fases, cuando las organizaciones alin estdn desarrollando sus capacidades
institucionales. Estos ultimos, como las lineas de crédito o las inversiones de impacto, se
consideraban instrumentos Utiles para organizaciones ya consolidadas. El grupo advirti6 sobre
los riesgos de acceder a recursos por encima de la capacidad de ejecucion, lo que puede generar
frustracion y desgaste institucional. La recomendacion era clara: buscar alianzas y actuar en
consorcios cuando fuera necesario, aprovechando la experiencia de los socios para ganar escala
y capacidad.

Otro punto clave fue la necesidad de mentoria para acceder a recursos, algo que a menudo se
descuida. El mentoring no se limita a la orientacion técnica, sino que incluye formacion en
educacion financiera, planificacion y rendicion de cuentas, dimensiones esenciales para
garantizar la longevidad e integridad de las organizaciones.

El grupo también sefial6 una grave escasez de contables dispuestos a trabajar con empresas sin
capital. Muchos de los obstaculos burocraticos a los que se enfrentan las asociaciones y
cooperativas amazonicas nacen de la falta de informacion o de la falta de preparacion de los
contables para tratar con el sector asociativo y comunitario. Muchos grupos, al intentar
formalizar sus operaciones, se enfrentan a obstaculos que podrian resolverse con un contable
preparado. Pero en cambio, reciben una orientacion insuficiente que limita su capacidad para
operar de forma regular, acceder a avisos publicos o prestar cuentas correctamente.

Es necesario acercar a los profesionales de la contabilidad a las realidades amazodnicas. En este
sentido, se citaron experiencias de fondos que operan directamente con las comunidades, sin
intermediarios institucionales, gracias a la madurez organizativa construida con apoyo técnico
y politico a lo largo del tiempo. Estos casos demuestran que es posible establecer relaciones de
financiamiento directa, siempre que haya preparacion, confianza y seguimiento.

El grupo también destaco la importancia de incorporar la gestion de riesgos desde el disefio de
proyectos, considerando los factores climaticos, econémicos y de gobernanza como partes
integrales de la estrategia, y no solo como amenazas externas. Este enfoque preventivo
fortalece la resiliencia y sostenibilidad de las iniciativas.

Otro punto destacado fue el intercambio entre comunidades como una herramienta poderosa
para el aprendizaje horizontal, el intercambio de experiencias y el reconocimiento mutuo de
soluciones locales. Se sefialo la logica de la cooperacion, y no de la competencia, como base
para fortalecer el protagonismo colectivo y la diversidad de soluciones adaptadas a los
territorios.
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El debate también destaco la importancia de los estudios de viabilidad economica y la inclusion
de los costes de conservacion en el valor de los productos. Esta valoracién requiere
herramientas adecuadas y datos precisos sobre cada cadena de produccion. La necesidad de
fondos semilla, como los existentes en otros paises de la region, se presenté como un ejemplo
positivo que podia replicarse, tanto por gobiernos como por actores privados.

El grupo hizo una reflexion critica sobre la descolonizacion de el financiamiento, sugiriendo la
transicion del papel de "beneficiarios" a "socios" en las iniciativas comunitarias. Esto implica
un cambio profundo de perspectiva: comunidades no solo como receptoras de recursos, sino
como coautoras de proyectos, con voz, toma de decisiones y protagonismo en la gestion.

En la parte final de la presentacion, se destaco el concepto de autonomia colectiva. La idea era
desmitificar la nocién de autonomia como independencia absoluta. En cambio, el grupo
defendi6 una autonomia construida sobre una red, basada en la cooperacion, la toma de
decisiones compartida y la corresponsabilidad. La palabra "socio" se ha resignificado como
simbolo de paridad y compromiso mutuo, aunque el término genera confusion en algunos
contextos.

También se ha informado que algunas comunidades expresan su autonomia negandose a rendir
cuentas segiin modelos externos, lo que no debe interpretarse como irresponsabilidad, sino
como una defensa de la autodeterminacién y de sus propios criterios de gestion.

Por ultimo, la presentacion abord6 el reto de comunicarse con diferentes publicos, desde
comunidades hasta inversores. La capacidad de traducir idiomas, expectativas y objetivos fue
reconocida como estratégica para crear puentes reales y evitar malentendidos. En este proceso,
las ONG fueron vistas como mediadoras esenciales, capaces de adaptar enfoques y estrategias
para asegurar que la sociobioeconomia territorializada sea comprendida y apoyada. Se sugirid
la formacion de consorcios interinstitucionales como una herramienta eficaz para fortalecer los
proyectos, ampliar la escala y garantizar el apoyo técnico y financiero. La recomendacion fue
construir estas alianzas basandose en redes existentes, aprovechando las sinergias y respetando
los tiempos y necesidades de los territorios.

Reflexiones finales del pleno

La discusion a lo largo del dia destaco aspectos fundamentales para el fortalecimiento y la
ampliacion de la sociobioeconomia amazodnica, basdndose en experiencias practicas y
reflexiones colectivas. Los participantes aportaron ejemplos concretos de recaudacion de
fondos y financiamiento, revelando posibles caminos para el desarrollo de negocios
comunitarios e iniciativas locales. Los puntos clave tratados incluyen:

1. Autonomia como construccion colectiva

o Laautonomia no es aislamiento. Se construye mediante la cooperacion con ONG, el
sector privado, el ambito académico y el Estado.

e Lanocion de "socio" se redefinié6 como un socio horizontal y coresponsable de las
decisiones, no solo como inversor o beneficiario.

o La "autonomia colectiva" implica gestion compartida, protagonismo local y pactos
interdependientes.
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2. Arquitectura Estratégica Institucional

o La formalizacion es clave, incluso para empresas familiares o comunitarias, ya que
permite el acceso a fondos, avisos publicos y asociaciones.

e Los fondos comunitarios locales pueden asegurar capital semilla y proporcionar
mayor seguridad en las primeras fases de un proyecto.

e Las estructuras hibridas (ONG, asociaciones, empresas socias) refuerzan la capacidad
de recibir, ejecutar y rendir cuentas de financiaciones complejas.

3. Financiamiento Inteligente y Escalable

e Los fondos no reembolsables son mas adecuados para las fases iniciales y el
fortalecimiento organizativo.

e Los fondos repagables (como la inversion de crédito e impacto) requieren
vencimiento administrativo.

o Elacceso a los recursos debe ser compatible con la capacidad de ejecutar.

o La mentoria técnica continua (planificacion, contabilidad, rendicion de cuentas) es
esencial para la longevidad institucional.

4. Contabilidad y Gobernanza Comunitaria

e Los contadores convencionales no estan preparados para modelos asociativos. Es
urgente acercar a los profesionales formados a las realidades comunitarias.

e Las ONG pueden actuar como puente entre las comunidades y los servicios técnicos
especializados.

o Larendicion de cuentas se considera un indicador de madurez institucional.

5. Alianzas del Sector Privado: Confianza y Lenguaje

o Las relaciones con las empresas son posibles gracias a consejos creativos y reuniones
informales.

o Hablar lenguaje ejecutivo facilita tender puentes con emprendedores que a menudo se
resisten a tratar con organizaciones de la sociedad civil.

o Las alianzas exitosas nacieron de la confianza construida a lo largo del tiempo, lo que
dio lugar a acciones de co-marca y productos con una identidad amazdnica.

6. Educacion Financiera y Viabilidad Econémica

o La formacion en educacion financiera es esencial para el empoderamiento de las
organizaciones.

e Los estudios de viabilidad econdmica por cadena de produccion ayudan a definir los
costes reales, los margenes y el valor afiadido.

e Esnecesario incluir los servicios ecosistémicos en la fijacion de precios y las
estrategias de mercado.

7. Gestion de Riesgos y Planificacion Estratégica
e Los riesgos climaticos, econdomicos y politicos deben ser cartografiados desde el
inicio de los proyectos.

o La planificacion estratégica con anticipacion y flexibilidad reduce las
vulnerabilidades.
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e Los fondos semilla nacionales y locales (como PRONAP en Peru) son efectivos y
pueden replicarse.

8. Redes, consorcios y aprendizaje interterritorial

e La construccion de consorcios multisectoriales (ONG, sector privado, bancos,
academia) fortalece la estructura técnica y la confianza de los financiadores.

e Los intercambios entre comunidades fomentan el aprendizaje horizontal y fortalecen
la cohesion territorial.

o El fortalecimiento de redes regionales o binacionales puede responder mejor a riesgos
y oportunidades conjunturales.

9. Descolonizacion de el financiamiento

e El cambio en el papel de las comunidades, de "beneficiarios" a coautores de
proyectos, promueve la equidad en las decisiones.

o El protagonismo local es una condicion para la verdadera sostenibilidad, y no un mero
requisito formal de avisos publicos.

Cierre del taller

Al final del taller, con la mayoria de los participantes alin presentes, comenzd un momento de
reflexion y cierre. La propuesta era revisar los objetivos centrales de la reunioén y evaluar,
individual y colectivamente, hasta qué punto los tres dias y medio de trabajo habian logrado
avanzar en relacion con estos objetivos.

El facilitador recordd que el taller comenzé con dos preguntas provocadoras: ";Como puede
transformarse la economia actual en sociedad y economia?" y ";Cémo puede el financiamiento
de la conservacion apoyar esta transicion?". Estas preguntas sirvieron como base inicial y, a lo
largo del proceso, fueron reinterpretadas, adaptadas y profundizadas por los propios
participantes, en didlogo con sus realidades y experiencias practicas. También recordo los tres
objetivos principales del taller:

1. Intercambiar y difundir experiencias practicas de iniciativas innovadoras en
sociobioeconomia y financiamiento de la conservacion;

2. Fortalecer y catalizar redes, prestando atencion a la diversidad generacional e
intercultural;

3. Animar a cada participante a irse con una nueva idea y con al menos una conexion util
creada durante el taller.

Ademas de estos, el facilitador retomd los objetivos especificos de la reunion: debatir el
escenario actual de las iniciativas; identificar desafios y tensiones; compartir experiencias
concretas; desarrollar sinergias entre la sociobioeconomia y la conservacidon; aprender
lecciones aplicables; y, sobre todo, generar confianza entre los participantes.

Luego, a cada participante se le pidid que recuperara su nota donde, al principio del taller, habia
escrito sus expectativas personales. Tras una breve lectura en circulo, hubo un momento de
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reflexion silenciosa e individual: cada uno fue instigado a pensar si, por si mismo, sus objetivos
personales se habian alcanzado.

El taller se traslado entonces al jardin del IPE, donde los carteles producidos durante los tres
dias se colocaron en el suelo, organizados por fecha y tema. La actividad permitio a los
participantes recorrer el material, revisitando los debates, los retos y las ideas cartografiadas en
grupo, en un espacio de reconexion con el camino colectivo del taller.
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; Figura 29 Parti durante los tre; dias del taller.

De vuelta en la sala, comenzé una dinamica orientada a la continuidad de las conexiones
generadas en la reunion. Surgieron varias propuestas espontaneamente entre los participantes,
demostrando el deseo concreto de mantener vivos y productivos los lazos. Entre las sugerencias
registradas:

e Realizar un seminario web de seguimiento, en tres o seis meses;

e Mantenimiento del grupo de WhatsApp, con uso restringido al intercambio de
informacion, acciones, aprendizaje y solicitudes de apoyo relacionadas con la
sociobioeconomia;

e Intercambio de contactos (correos electronicos y teléfonos) de todos los participantes,
con consentimiento colectivo;

e Creacion de un documento compartido con enlaces a las organizaciones representadas
en el taller;

 Preparacion de un documento de memoria del taller, que sera producido por IPE con
una posible solicitud futura de informacién més detallada sobre los proyectos;
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e Idea de llevar productos de iniciativas comunitarias (como chocolates) a las préximas
reuniones;

e Sugerencia de que los estudiantes de la Universidad de Florida puedan colaborar con
los proyectos de los participantes, especialmente durante el verano académico;

e Produccion de un video corto para YouTube, con imagenes y testimonios capturados
por un fotografo y videodgrafo contratados;

e Propuesta para crear pares de supervision mutua, como forma de estimular la
continuidad de acciones e intercambios tras el taller.

Al final, el facilitador agradeci6 a todos, destacando la calidad de los intercambios, la
generosidad de los reportes y el compromiso de los participantes con la construccion colectiva
de soluciones y caminos hacia una sociobioeconomia maés justa, eficaz y vinculada a la
conservacion.
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Anexo

A. Programa completo y detallado del taller

Calendari Sesion Objetivos Actividades Detalles
0
Dia 1 — 28 de mayo de 2025
Directrices y construccion de confianza
7:30-8:20
DESAYUNO
8:30 e+ Apertura: Bienvenida de la Padua al IPE (15 min.)
Apertura y . . o < UF: Welcome de Karen Kainer de UF/Moore — (10 min.)
. : Bienvenido
bienvenida e Presentacion de los facilitadores — Denyse Mello y Jon Dain
Crea un ambiente
9:00 acogedor e Participantes: (30 min)
. . e Marca el nombre/ubicacion en el mapa de la cuenca amazonica usando notas
Presentaciones Presentaciones ) . .
adhesivas (donde vives, trabajas)
e  Organizacién/posicion
9:30 Bienvenida al Discurso de bienvenida del * Claudio Padua (IPE - Brasil) y Trent Blare (Centro Internacional de la Papa - Ecuador)
Lider del Tema IPE y el CIP (10 min)
9:45 POC: Resumen | Alineacion entre . * Resumen del proyecto con dibujo esquematico — Karen Kainer/UF (10 min.)
.. Contexto del proyecto: ;por
del proyecto participantes ,
qué este taller?
10:05 Objetivos, e Preguntas orientadoras del taller*; objetivos, agenda, logistica, etc. — Denyse (15
agenda y « Agenda/Objetivos y min.)
preguntas Logistica e Expectativas presentadas (de la reunion virtual previa al taller); Expectativas

orientadoras del
taller

* Expectativas

* Normas

adicionales discutidas o incluidas por quienes no asistieron a la reunion virtual.
Estandares* — Denyse (5 min.)
Politica de redes sociales/Confidencialidad de las discusiones

*Preguntas orientadoras
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e ;Cbémo pueden las economias actuales transformarse en sociobioeconomias?
e ;Como puede el financiamiento de la conservacion apoyar la transicion hacia las
sociobioeconomias?

Principios rectores
e Lleva algo util (método, enfoque, caso, leccion aprendida)

e Sal con algo util (método, enfoque, caso, leccion aprendida)
e Haz una nueva conexion que mantengas

10:35 DESCANSO Nota: Bienvenidos al participante recién llegado (David Solano Cornejo)
10:50 Definicion  de | Comprension Discusion en grupos | Escritura/reflexion individual (10 min)
términos: comun de la | pequefios: (Coémo se ven o | e ;Qué significan las sociobioeconomias para ti o tu organizacion?
"sociobi i i i is? P, . - - .
s9c1ob10econo sociocconomia perciben en cada pais? e ;Qué significa el financiamiento para la conservacién para ti/tu
mia" y | amazoénica y el . ~
. . organizacién?
financiamiento | financiamiento de
de la | 1a conservacion e ;Cuales son tus conexiones personales con los temas? ; Qué aportas a este
conservacion taller que pueda beneficiar a otros?
(Objetivo 1)
Grupos pequefios (4-5 personas) debaten y graban en flipcharts (60 min)
e ;Qué entendemos por sociobioeconomias? ¢ En Brasil? ;Peru? ;Colombia?
¢Surinam? ¢ Ecuador? ¢ Bolivia? ¢ EE. UU.?
e ;Qué entendemos por financiamiento para la conservacién?
12:00 ALMUERZO
14:00 Comprension Comparticion  plenaria de | o Compartir en pleno grupo de discusiones en pequefios grupos * Dindmica:
comin de las discusiones en  pequefios ejercicios de estiramiento
zocmeconomlca; grupos e Reporte de las discusiones matutinas: Compartir en plenaria por grupos (90 min)
financiamiento e Una pregunta a la vez, los grupos comparten

de conservacion
en la Amazonia
(Obj. 1)

Discusioén en pleno

1. ;/Qué entendemos con sociobioeconomias?
2. ;Qué entendemos con financiamiento de la Conservacion?
3. ¢/Cudles son nuestras conexiones con cada uno de ellos?
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15:30 DESCANSO
15:50 Encajar las Cont. Debate plenaria: Reuniendo elementos/principios comunes (25 min)
piezas
16:15 Reflexiones (Objetivo 3) Los participantes comparten Resefia: Ahora que los temas estan definidos y entendidos:
opiniones * ;Qué aportais cada uno de vosotros a este taller que pueda beneficiar a los demas?
16:45- Conclusion Discusion en pleno e Lo que hicimos hoy: repaso de las actividades y objetivos del dia
17:00 e ;Conclusiones?
e Laagendade mafiana
e Agradecer a los traductores, equipo de IPE, Angelica, Analu, Vanessa
e Busca a alguien con quien aun no hayas hablado y preséntate
19:00 CENA
Dia 2 — 29 de mayo de 2025
Explorando los desafios: Identificando tensiones y puntos de influencia
8:30 Apertura Mirando atrds / Mirando hacia | ¢  Breve repaso del Dia I e Introduccion a la Agenda del Dia II + Preguntas Guia
adelante e Apertura: Ronda - Algo por lo que estas agradecido
e Presentacion/bienvenida a Suzana Padua
9:00 Panel: (Objetivos 2y 3) | Sociobioeconomias desde la Entrevistas (interactivas): Sociobioeconomias desde la perspectiva de diferentes

Entrevistas con
los participantes

perspectiva de diferentes
sectores;

Entrevistas:

la ONG

o Comunidad/Territorio
o Sector privado

(Objetivo 3)

sectores:

9:00 Trent Blare entrevista a representantes de ONG:
e (Carlos Koury

e Paulina Espin

9:40. Entrevistas con Claudio Padua — Representantes de la comunidad
e Advaldo Dias

e Ruth Cayapa

Preguntas orientadoras
e [niciativa: nombre, tipo, ;donde? ;Objetivos?
o ;Necesidad u oportunidad especifica? ;Con/para quién? ;Como se identifico?
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o Como se desarrollo el plan? ;De donde salieron los recursos y el
financiamiento?

e ;Papel de la poblacion local en la iniciativa?

e ;Como funciona la iniciativa?

o Elementos o practicas clave que lo hicieron exitoso?

o ;Desafios y tensiones que se enfrentan?

o Estrategias para superarlos?

10:45 DESCANSO
11:00 Panel (Objetivo 2 y 3) Sociobioeconomias; 11:00 Entrevistas con Trent Blare — Representantes de ONG: Sector Privado
Entrevistas e Andrea Ortizde Zevallos
e Claudio Padua
11:40 a.m. - Debate plenaria
12:00 ALMUERZO
13:50 Panel Objetivo 4 Financiamiento de la | 13:50 Entrevistas con Claudio Padua — Sector Privado/ Financiamiento de la

Conservacion e investigadora;
Entrevistas

Conservacion
e  Marcelo Cwerner

e Manoel Serrao Bores de Sampaio

14:45 Dinamica: Encuentra pareja — Busca un arbol fuera, toca en él, intercambia
cumpleafios y vuelve a la habitacion. Ronda — comparte fechas de aniversario. ;3
minutos!

14:55 Entrevista a Pilar Useche — Investigadores
e David Solano Cornejo

e Renato Farias

Preguntas orientadoras
e [niciativa: nombre, tipo, ;donde? ;Objetivos?
o /Necesidad u oportunidad especifica? ;Con/para quién? ;Como se identifico?
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¢ Como se desarrollo el plan? ;De donde salieron los recursos y el financiamiento?
JPapel de la poblacion local en la iniciativa?

¢ Como funciona la iniciativa?

¢ Elementos o prdcticas clave que lo hicieron exitoso?

¢;Desafios y tensiones que se enfrentan?

JEstrategias para superarlos?

15:50

DESCANSO

16:05

Discusion en
grupos
pequefios

(Objetivo 3)

Desafios comunes y
"tensiones"

Analisis de las entrevistas con 10 personas:

Pequefios grupos de sectores mixtos: ;Cuales fueron los principales desafios
(internos y externos) que escuchamos hoy? ;Las tensiones? Anoéntalo en el
flipchart.

(Se les ha contactado? ;Como?

(Qué hemos oido que funcion6? ;Qué no funciono? ;Por qué?

16:40

Pleno

(Objetivo 3)

Retomando temas

Grupos Presentes + Preguntas y Respuestas

* Factores de preguntas y respuestas que influyeron en el éxito

17:15

Conclusion

Discusion en pleno

¢ Qué hemos hecho hoy?

¢ Conclusiones?

Agenda para mafana

Algo a lo que solicitaras o alguien a quien contactaras

19:00

CENA

20:00

FRATERNIZACION

Dia 3, 30 de mayo de 2025
Enfoques escalables, éticos, inclusivos y equitativos

8:30

Apertura (Jon)

Mirando atras / Mirando hacia
adelante

Apertura:

¢Quién canté anoche?
¢Qué hicimos ayer? ¢ Por qué?
Festa Junina "Grande marcha"
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e Presentacioén de la agenda del tercer dia + objetivos del tercer dia/preguntas
orientadoras

e ;Proxima reunién/actividad importante que tengas?

e ¢ Definicidon de "escala" (Trent)

8:45 Discusién en Discusion sobre los resultados de la sesion de ayer. 5 Grupos
grupos
pequeios
9:35 Discusion en pleno
10:30 DESCANSO Dinamica
10:4 Objetivo 5 (,Como se tienen en cuenta la | Entrevistas con Pilar Useche — Cuestiones de género, equidad, territorialidad e
gestion socioecondmica y de integracion
el financiamiento de la e Mayra Esseboom
conservacion de género, la e Vanda Witoto
igualdad social y la soberania .
territorial/cultural? Evita ser * Antonio Loboguerero
" 214 n
g)e;)ptu.rado por la élite". Preguntas orientadoras
(Objetivo 3) o Como se incluyen el género, la equidad social y el bienestar
territorial/intercultural en el financiamiento socioeconomica y de la
conservacion?

e /Qué conocimiento (como aniadir valor mas alld de la extraccion) necesitamos
para una sociobioeconomia inclusiva que beneficie a todos, evitando la "captura
por la élite"?

®  /Qué estrategias han tenido éxito?

12:00 ALMUERZO
13:45 Pleno Cont. Dinamica: Camina por la sala y saluda a la gente como si fueras un amigo, bailarin,
nifio pequefio, celebridad, etc.
(Objetivo 4)

Discusion: ;Qué hemos aprendido que puede ayudar a las pymes a convertirse en una
parte mas importante de las economias establecidas? ;Qué medidas se pueden tomar?
Ejemplos concretos
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e Las parejas discuten "Hice Xy funcioné*" (10 min)
e Debate plenaria: reporte entre pares (80 min)

*Sin estar dominado por este mercado (perderse en el proceso, capturarse por la €lite,
perder la esencia de las sociobioeconomias, pequeiias empresas frente a grandes
empresas?)

e Adevaldo: Logistica del transporte de pescado

o Mayra: Organizacion de grupos de mujeres

e Carlos: Blockchain

o Andrea: Fabrica de hielo y diversificacion de productos

15:30 DESCANSO
15:45 Grupos Redes y coaliciones: Alianzas | ;Qué redes o coaliciones hay de las que este grupo podria aprovecharse, con las que
pequefios intersectoriales para la podria asociarse? ;A qué cadenas perteneces?
Pleno colaboracion continua en
esfuer;os §0c10econém1cos y Grupos pequefios por pais hacen listas (20 min)
ﬁnanmam%e,nto de la . e Reporte/comparticion en plenaria (60 min)
conservacion, con especial
atencion a las comunidades
amazodnicas.
(Objetivo 6)
17:30 Conclusion e ;Qué hicimos hoy?

e ;Conclusiones?
e Laagendade manana
e Algo que compartirds con un companero cuando vuelvas a casa

Mafiana se van: Marcelo, Advaldo, Myra, Manoel
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EVALUACION PARTICIPATIVA: ;Sentiste que aportaste una idea innovadora?
¢JHas aprendido algo nuevo que compartirdas con otros? jInfluira en lo que hagas?
¢JHas hecho algun contacto que siga vigente?

19:00 CENA
Dia 4 — 31 de mayo de 2025
De la inspiracion a la accion
8:30 Apertura Mirando atrds / Mirando hacia | ¢  Apertura: "Piensa en un lugar en la Amazonia que te encantaria mostrar a la
adelante gente si pudieras." Ronda de comentarios/compartir.
e Breveresenadel Dialll
o Reporte sobre desafios/tensiones
o Debate sobre género, equidad y desafios generacionales/juveniles (Mayra,
Vanda, Antonio)
o Ejemplos de proyectos exitosos
o Discusion sobre redes
e Presentacion del orden del dia del cuarto dia + quién se fue ayer (4 ayer, 2 esta
mafana)
e Preguntas orientadoras
9:15 Pleno Recursos para escalar y Plenaria facilitadora
avanzar e ;Qué se necesita para que las organizaciones locales recauden fondos para si
mismas?
e ;Qué estas haciendo ya que ha funcionado?
e ;Qué habilidades son necesarias para que los esfuerzos de las pymes tengan éxito
y cémo pueden desarrollarse?
10:30 DESCANSO
11:00 Miscelanea Sintesis facilitada, | Encajar las piezas Revision y evaluacion del taller

Circulo de cierre

Resumen y conclusiones

e Revision de las preguntas y objetivos orientadores del taller
o Revisidon de temasy actividades
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o Visita a la galeria - en parejas (coloca todos los flipcharts alrededor del jardin
circular del IPE, fuera). Comenta tus reflexiones mientras repasas el taller — 15
minutos.

11:30

Vuelve a la sala de reuniones, busca papeldgrafos/post-its con tus objetivos

personales para los talleres. En parejas: ;llegaste a ellos?

11:45
e ;Qué acciones/medidas posteriores beneficiarian a USTED y a sus colegas?

(¢ Talleres de seguimiento en cada pais para quienes pudieran o no pudieran
asistir?)

e Qué productos se producirdn/compartiran (Analu)
(Qué deberia compartirse en la cumbre de febrero?

(Qué deberia compartirse a través de otros canales en este taller? ;Redes

sociales? ;Redes?
( Como compartiras aqui lo que has aprendido? ;Qué conexiones hiciste?

Evaluacion — por escrito

12:25 Pleno Cierre Comentarios finales/cierre (lideres tematicos, UF)
Gracias a los traductores, Claudio/Suzana-IPE, Trent/Claudio/Pilar. Analu, Vanessa,
Angelica, Denyse y todos los participantes
CIERRE

13:00 ALMUERZO DE CELEBRACION
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