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LicOes para iniciativas eficazes de
sociobioeconomia e financiamento da conservagao

2. Lideranga comunitaria e inclusao

As comunidades e o0s parceiros externos
colaboraram de forma eficaz por meio de
relacionamentos construidos ao longo do tempo
e de espagos que facilitaram o dialogo e a
coordenagdo continuos.

Qo

3. Criagdo de valor e controle local

A produgdo baseada na biodiversidade e no
conhecimento local gerou beneficios econdmicos
e ambientais, com as comunidades mantendo o
controle sobre o) processamento, a
comercializagdo e a fixagdo de pregos, muitas
vezes por meio de organizagGes coletivas.

5. Conhecimento, tecnologia & inovagao

Solugdes cientificas e técnicas adaptadas aos
contextos locais melhoraram a produtividade,
enquanto a combinagdo do conhecimento
tradicional com a experimentagdo e tecnologias
praticas possibilitou a inovagao.

% 1. Confianga e compromisso de longo prazo

Jovens, mulheres e povos indigenas foram
envolvidos por meio de lideranga,
empreendedorismo e governanga cooperativa,
apoiando a participagdo sustentavel e a
autonomia.

4. Financiamento & fortalecimento
institucional

O financiamento filantréopico e estruturado,
alinhado com a maturidade do projeto,
combinado com  assisténcia técnica e
capacitagdo, fortaleceu a tomada de decisdes
locais, a governanga e a resiliéncia
organizacional.

6. Condigdes territoriais e de governanga

A seguranga da posse da terra, instituigcdes
funcionais e politicas publicas alinhadas
proporcionaram estabilidade e acesso a
recursos, programas e mercados, moldando a
viabilidade das empresas comunitarias.
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Introducao

Em toda a bacia amazénica, uma profunda transformacgao
estd em curso. Povos Indigenas e Comunidades Locais
(PICLs) estdo liderando multiplas iniciativas de
sociobioeconomia que estdo remodelando a conservagao e
promovendo o bem-estar comunitario. Esses esforgos
mobilizam  parcerias publico-privadas inovadoras e
modelos financeiros concebidos para reconhecer o valor
real da diversidade bioldgica e cultural da Amazonia.

No entanto, concretizar plenamente o potencial da
sociobioeconomia exige mais do que uma visdo. Requer
planejamento  estratégico, pontes entre diferentes
sistemas de conhecimento e mecanismos de investimento
capazes de alcangar as comunidades que realizam o
trabalho no territério.

O financiamento da conservagdo € um desses mecanismos,
com potencial para catalisar modelos de negdcios
inclusivos e sustentdveis que recompensem pessoas e
natureza em toda a Pan-Amazbnia. Apesar das barreiras
persistentes, liderangas e profissionais vém avang¢ando
estratégias criativas que combinam conhecimentos
tradicionais com solugbes inovadoras de investimento.
Ainda assim, permanecem questbes centrais: como
garantir que essas ferramentas de mercado e «a
participagdo nos mercados fortalegom — e ndo
enfraquecam — o capital humano, ecoldgico e cultural da
regiGo? Como definir o sucesso na prdtica? E como as
ligbes aprendidas em uma parte da Amazbnia podem
informar agbes em toda a bacia?

&»

Para explorar essas questdes, a oficina “Sociobioeconomias
e Financiamento para a Conservagdo na Amazdénia” reuniu
um grupo diverso de atores de diferentes paises e setores
da pratica da conservagdo amazobnica. Profissionais
experientes, com décadas de atuagdo em comunidades
remotas, encontraram-se com empreendedores locais que
constroem negocios baseados em produtos florestais,
especialistas em finangas interessados em direcionar
capital para a conservagdo amazobnica, além de
pesquisadores, estudantes e membros das instituigdes
organizadoras. Todos se reuniram com um proposito
comum: trocar ligSes, identificar caminhos inovadores,
fortalecer redes e impulsionar novas coalizdes capazes de
replicar solugdes em toda a regido.

Realizado pelo IPE em Nazaré Paulista (SP), Brasil, entre 28
e 31 de maio de 2025, o evento foi organizado pelo
Programa de Conservagdo e Desenvolvimento nos Tropicos
(TCD) da Universidade da Flérida, em parceria com a
ESCAS/IPE, o Centro Internacional da Batata (CIP/CGIAR) e a
Fundagdo Gordon e Betty Moore. Este foi o primeiro de uma
série de cinco oficinas interconectadas, concebidas para
fortalecer a colaboracdo entre pesquisadores, profissionais,
financiadores e representantes comunitarios que atuam na
transformagé&o da trajetoria da conservagdo amazonica.

Este documento sintetiza os principais aprendizados emergentes: novos caminhos para alinhar sociobioeconomia e
financiamento da conservagdo, estratégias para fortalecer comunidades guardids e ligdes praticas passiveis de replicagdo
em toda a Amazénia.
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e
Definicdo de Termos e Apropriagao de Significados

A abordagem da oficina foi deliberadamente colaborativa. Os participantes examinaram conjuntamente os conceitos
complexos e frequentemente disputados de sociobioeconomia e financiamento da conservagdo, construindo
entendimentos compartilhados e identificando desafios que demandam agdo coletiva. Ao buscar convergéncia
conceitual, destacou-se que as interpretacles variam entre paises, comunidades e experiéncias vividas, refletindo o
carater dindmico, evolutivo e moldado por diferentes cosmovisGes e trajetdrias histéricas desses conceitos.

A sociobioeconomia foi descrita como um conjunto de praticas fundamentadas em conhecimentos locais, organizagdo
coletiva e uso sustentavel dos recursos naturais. Os participantes a caracterizaram como um modelo econémico, social
e politico profundamente conectado a realidades territoriais e histéricas especificas, em contraste com definigdes
técnicas reducionistas. Também foi apresentada como uma forma de reconhecimento do valor dos saberes tradicionais
e de praticas histéricas que articulam cuidado ambiental, bem-estar comunitario e reprodugado da vida.

O financiamento da conservagao foi compreendido como um conjunto de mecanismos destinados a prover suporte
financeiro a iniciativas de conservagdo dos ecossistemas. Esses mecanismos incluem instrumentos reembolsaveis e ndo
reembolsaveis — de investimentos de impacto a doagdes — que contribuem para a protegdo da biodiversidade,
restauragdo de ecossistemas e fortalecimento dos meios de vida locais. Os participantes enfatizaram a importéancia de
que a implementagdo desses instrumentos respeite os saberes locais, reforce a autonomia comunitaria e promova a
articulagdo entre praticas tradicionais e novas tecnologias.

Uma preocupagdo recorrente foi o risco de esvaziamento ou apropriagdo desses conceitos por atores com agendas
divergentes. Reforcou-se a necessidade de compromisso compartilhado com a preservacdo da diversidade social e
biolégica da Amazobnia, bem como a avaliagdo criteriosa dos modelos econdmicos aplicados, para verificar se de fato
valorizam a riqueza cultural e bioldgica e consideram os impactos sociais e ambientais da produgdo em larga escala.

Iniciativas que Impulsionam Mudangas na Amazobnia

Com definigGes e principios compartilhados, os participantes apresentaram iniciativas de diferentes partes da Amazonia
que ilustram como abordagens sociobioecondmicas vém se materializando na pratica. Apesar das diferencas
contextuais, as experiéncias revelaram processos comuns e condigdes habilitadoras que sustentam o desenvolvimento
comunitario de longo prazo e a conservagdo da biodiversidade.
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1. Construcao de Confianga e Parcerias de Longo

Prazo para o Empreendedorismo

Diversas iniciativas destacaram que o ponto de partida
para um trabalho eficaz na Amazénia é a qualidade das
relagdes cultivadas ao longo do tempo. Organizagdes com
presencga histdrica nos territorios frequentemente atuam
como pontes entre atores locais, parceiros técnicos e
potenciais investidores.

No Brasil, a parceria do IPE com o LinkedIn para apoiar
empreendedores locais ilustra essa dinamica. O LinkedIn
propdés um projeto de empreendedorismo e aportou
recursos financeiros. O IPE, por sua vez, utilizou suas
relagdes consolidadas para identificar empreendedores
comunitarios em uma area protegida da Amazdnia. Dos
100 empreendedores identificados, 11 receberam capital
semente (US$ 3.000 a US$ 5.000) e participaram de
capacitagbes conduzidas por consultores voluntarios,
abordando fundamentos de negdcios, além de Vvisitas
técnicas e mentorias. Segundo o IPE, o principal ativo do
sucesso foi a confianga: a credibilidade construida ao
longo do tempo fez com que as comunidades se
sentissem seguras para participar. Os pequenos
investimentos, combinados com apoio continuo, geraram
retornos positivos em autonomia comunitaria, confianga e
dinamizagdo econdémica local.

Espagos de colaboragdo também contribuem para
fortalecer confianga e conectividade além de projetos
especificos. O Festival de Investimentos de Impacto e
Negocios Sustentaveis na Amazonia (FIINSA), organizado
pelo IDESAM e pelo ImpactHub, reine empreendedores,
liderangas comunitarias, pesquisadores, investidores e
representantes do setor publico. Por meio de
apresentagdes, debates, rodadas de negocios e um
“BioHub” de matchmaking, o FIINSA fomenta interagdes
que frequentemente resultam em parcerias e estratégias
compartilhadas.

Em todos esses exemplos, destacou-se que confianga,
facilitacdo e engajamento de longo prazo ndo sdo apenas
ativos relacionais, mas condigdes praticas para que os
projetos avancem.

2. Amplo Engajamento Comunitario e Liderangas

As iniciativas enfatizaram de forma consistente o papel
central de mulheres, jovens e liderangas locais na
conformagao e sustentagdo das sociobioeconomias locais,
ancorando os processos decisérios nas necessidades do
territério e promovendo a renovagido das liderangas entre
geragdes.

No Equador, a TRIAS atua junto a associagbes de
produtores para identificar barreiras enfrentadas por
mulheres e jovens — como acesso limitado a terra, a
capacitagdo e ao financiamento — e apoia-los por meio
de programas de lideranca e empreendedorismo. Como
resultado, grupos de jovens passaram a oferecer servigos
agricolas, como controle fitossanitario, enquanto grupos
de mulheres operam pequenos empreendimentos
alimentares voltados a mercados locais e visitantes. A
TRIAS também fortalece a governanca interna das
cooperativas, contribuindo para aprimorar a capacidade
de negociacdo e as praticas de formagdo de precos.

Participantes da Colémbia observaram que iniciativas
sociobioeconémicas podem criar condigSes que
incentivam jovens rurais a permanecer em seus
territorios.

As oportunidades de participagdo em processos decisorios
e de geragao de renda foram citadas como fatores-chave.
Como destacou um dos participantes: “Eles querem
permanecer em suas terras tradicionais, mas sob novas
condigcbes”.

Em Manaus, no Brasil, o Atelié Derequine envolve mulheres
indigenas no design e na producdo de vestuario com
inspiragdo cultural, fortalecendo tanto a geracdo de renda
quanto a expressdo e a afirmagdo cultural. Iniciativas
educacionais como a Escola de Conhecimento Prdprio, no
contexto da comunidade indigena urbana de Manaus,
apoiam a identidade indigena entre criangas por meio da
arte, da pintura corporal e de praticas produtivas
tradicionais. Redes regionais — incluindo a ANMIGA no
Brasil, o Encontro Nacional de Mulheres Indigenas na
Colémbia e a Organizagdo Nacional de Mulheres do
Suriname — criam e fortalecem espagos de aprendizagem
coletiva e de participagdo politica.
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3. Geracao de Valor por meio da Producao Baseada na Biodiversidade

Diversas iniciativas demonstraram como a produgio
baseada na biodiversidade, quando organizada a partir de
parcerias justas e transparentes, pode gerar renda local,
apoiar a conservagao e reforgar a identidade comunitaria.

Agroflorestas de Café para a Restauragl@o Florestal. No
Brasil, o projeto Café Apui Agroflorestal, do IDESAM,
utiliza o cultivo de café em sistemas agroflorestais para
restaurar areas degradadas, integrando espécies nativas e
produtivas. Ao longo do tempo, a iniciativa migrou da
producao convencional para mercados organicos e
organicos premium, apoiada por capacitagdo, assisténcia
técnica, melhorias na infraestrutura de beneficiamento,
desenvolvimento de marca e certificagao.

Oleos Essenciais e Marca Coletiva. A marca coletiva Inatu
Amazobnia, também apoiada pelo IDESAM, reuniu
comunidades dispersas dentro de uma area protegida sob
uma identidade comum para a comercializacdo de éleos
essenciais (andiroba, copaiba e pracaxi). A padronizagdo
das praticas produtivas, o uso de espagos compartilhados
e o marketing coletivo permitiram que os produtores
alcangassem novos compradores e negociassem
condigdes mais favoraveis. Esse modelo horizontal, no
qual multiplos atores compartilham fungdes ao longo da
produgdo, do processamento e da comercializacdo,
mostrou-se mais resiliente e equitativo do que estruturas
hierarquicas centralizadas, frequentemente dominadas
por um Unico ator

Cadeias Alimentares com Agregagdo de Valor. No Peru, a
Despensa Amazdnica desenvolveu uma linha de
gastronomia sustentavel baseada em ingredientes
amazonicos, incluindo produtos derivados do pirarucu,
como hamburgueres e nuggets. Investimentos em
armazenamento refrigerado, processamento e transporte
sustentaram a cadeia desde a origem comunitaria até a
marca final. Como a legislagdo pesqueira vigente no Peru
reconhecia apenas a pesca maritima, a empresa atuou
pela adequagdo do marco legal para incluir peixes
provenientes das &guas amazdnicas, evidenciando a
necessidade de uma interagdo dinamica entre politicas
publicas e inovagdo produtiva.

No Brasil, a associagao de pescadores ASPROC estabeleceu
diversas aliangas para ampliar e profissionalizar a produgao
de pirarucu para além da venda de peixe fresco, investindo
em processamento, embalagem e congelamento. Quando
uma empresa processadora, responsavel por uma grande
planta de congelamento, sofreu uma multa apdés uma
vitéria judicial da ASPROC, a associagdo negociou
compensagdes e novos termos de colaboragdo. A empresa
passou entdo a realizar o processamento, a embalagem e o
congelamento, permitindo a ASPROC acessar novos
mercados. O pirarucu é proveniente de areas protegidas
sob acordos de pesca, enquanto a comunidade monitora e
protege os lagos que garantem o habitat da espécie,
resultando em beneficios ambientais e econdmicos
positivos, em escala local e global, originados em um
territério remoto.

No Equador, a Associagdo Kallari organizou 10 comunidades
e 55 produtores de cacau em uma cadeia de valor que
produz e comercializa 13 tipos de chocolate. Além disso, a
Kallari mantém uma matriz diversificada de cultivos
agroflorestais associada ao cacau e detém a propriedade
de suas receitas, garantindo seguranca alimentar,
resiliéncia frente as oscilagdes de mercado e maior captura
de valor pelas comunidades ao longo de todo o processo
produtivo.

Esses casos evidenciam comunidades que mantiveram o
controle e conseguiram capturar valor de forma bem-
sucedida ao longo de toda a cadeia produtiva.
Demonstram, ainda, que o capital social enraizado na
organizagdo, na participacdo e na transparéncia podem
constituir a base para o desenvolvimento econdmico
sustentavel.
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4. Financiamento, Fortalecimento de Capacidades e Reforgo Institucional

As iniciativas destacaram que empreendimentos
sociobioeconémicos duradouros exigem financiamento
adequado ao longo do tempo e instituigdes locais
robustas, capazes de gerir recursos, riscos e relagdes. A
filantropia foi considerada essencial nas fases iniciais, de
maior risco, com os projetos transitando gradualmente
para mecanismos de financiamento mais estruturados,
como capital filantropico reembolsavel ou fundos de
investimento de impacto. A medida que os
empreendimentos amadurecem, sua capacidade de
absorgado de recursos aumenta.

A aceleradora AMAZ, do IDESAM — o maior venture
builder de impacto do norte do Brasil — utiliza um
modelo de finangas combinadas (blended finance), que
integra capital filantrépico, concessional e comercial para
apoiar empreendimentos amazdnicos em estagio inicial. A
filantropia contribui para a redugdo de riscos nas fases
iniciais, enquanto o investimento de impacto sustenta o
crescimento dos negécios a medida que estes se
consolidam.

O |IDESAM também estruturou chamadas publicas
financiadas por obrigagdes de pesquisa e
desenvolvimento de empresas da Zona Franca de Manaus,
direcionando esses recursos para mais de 80 pequenos

negécios. Uma chamada especifica voltada a
empreendedores indigenas com formagdo académica
avangada incentiva a aplicagdo de conhecimentos

cientificos indigenas em empreendimentos locais.

A Amazon Investor Coalition oferece investimentos iniciais
de até R$ 500.000, acompanhados de mentoria e acesso a
redes estratégicas. A ASPROC, com apoio do Servigo
Florestal dos Estados Unidos (U.S. Forest Service), utilizou
recursos direcionados para aprimorar estratégias de
comercializagdo e competir com mercados ilegais de
pirarucu, demonstrando como o apoio financeiro focalizado
pode contribuir para equilibrar a competicdo em favor de
empreendimentos legais e sustentaveis.

O fortalecimento de capacidades foi apontado como um
elemento central do desenvolvimento econémico
duradouro. O apoio de longo prazo da TRIAS a cooperativas
de cacau, com foco em habilidades de negociagéo,
certificagdo, analise de riscos e ferramentas de formacgao
de pregos, permitiu que 70% a 80% desses
empreendimentos alcangassem o ponto de equilibrio apds
alguns anos. A parceria do IPE com o Linkedin combinou
capital semente com capacitagcdo e mentoria, apoiando
novos empreendedores a operar de forma autonoma. Esses
sistemas ndo apenas aumentaram a rentabilidade, como
também fortaleceram a governanga interna e a
transparéncia, evidenciando que assisténcia técnica,
formagédo continua e mentoria sdo componentes essenciais
do fortalecimento institucional.

'lll""l'.ill.l\ M
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5. Conexao entre Conhecimento e Tecnologia

Um desafio recorrente identificado foi o distanciamento
entre solugdes cientificas ou técnicas disponiveis e sua
adaptagdo aos contextos locais. Diversas experiéncias
demonstraram como a superagdo dessa lacuna pode
apoiar inovagdes que promovem a participagao local e o
controle sobre os sistemas produtivos, além de melhorar
as condigbes de trabalho.

O IDESAM identificou uma maquina de colheita de agai
desenvolvida por pesquisadores com o objetivo de reduzir
o esforgo fisico dos trabalhadores, mas que nao havia
sido comercializada. Com o apoio do IDESAM, um
estudante desenvolveu um protétipo mais funcional, o
que viabilizou sua entrada no mercado.

Em outro caso, tecnologias provenientes do Polo
Industrial de Manaus foram adaptadas para que uma
comunidade pudesse realizar o envase de Odleos
essenciais utilizando apenas um pequeno trilho. Essa
adaptagdo simples foi suficiente para viabilizar o uso de
uma maquina de envase de 6leos essenciais, aumentar a
produtividade e melhorar a apresentagdo dos produtos.

) Gt s TS
deses desafion”

Ferramentas digitais também desempenham um papel
relevante. Plataformas como o Origens Brasil e o
marketplace de impacto do Mercado Livre ampliam a
visibilidade e o acesso a mercados de produtos
fundamentados em principios sociais e ambientais,

permitindo que produtores alcancem novos publicos sem a
necessidade de intermediarios.

AR A

PAGINA 7 - 11




6. Condicdes Territoriais e Governanga

As iniciativas sociobioecondmicas também dependem de
condigdes estruturais relacionadas aos direitos
territoriais, as instituigbes locais e as politicas publicas.
Os participantes destacaram que a segurancga da

posse da terra, a previsibilidade da governanga e a
coordenagdo entre diferentes érgidos e instancias
governamentais criam o ambiente necessdrio para que as
atividades se desenvolvam e se consolidem.

Essas condigdes moldam a forma como as comunidades
acessam crédito, se relacionam com programas
governamentais e navegam pelos marcos regulatorios
relativos ao uso dos recursos naturais e a
comercializagdo. Onde os arcabougos institucionais
funcionam adequadamente, as comunidades conseguem
formalizar empreendimentos, atender a requisitos e
padrdes, e se beneficiar de assisténcia técnica, crédito
rural e programas de compras publicas. Os participantes
enfatizaram que lacunas de implementagdo —
especialmente em 4dareas remotas — frequentemente
limitam o alcance desses instrumentos, mesmo quando
as politicas existem formalmente. Fortalecer as
instituicdes locais para superar essas lacunas é, portanto,
tdo importante quanto os proprios recursos financeiros.
Apesar das amplas variagdes existentes na Amazobnia, as
condicbes de governanca influenciam de forma
consistente a viabilidade dos empreendimentos
comunitarios e a autonomia das organizagdes locais na
gestdo das atividades produtivas e do desenvolvimento
territorial.

Desafios das Sociobioeconomias

Os participantes da oficina destacaram tanto desafios
internos (no @mbito das comunidades e das organizagdes)
quanto desafios externos (de natureza estrutural e
institucional) que Llimitam o desenvolvimento das
sociobioeconomias na Amazénia. Também apontaram
raizes historicas mais profundas que moldam essas
barreiras. A figura a seguir apresenta as principais reflexdes
coletivas.
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Desafios Internos e Externos da Sociobioeconomia

Raizes dos Desafios
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prqetog l.og|ca estado nas areas economias ilegais disperso geografico e altos capacitagdo econdmica

extrativista rurais custos incompativel
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Desafios internos

@y Falta de tempo, vinculos, e confianga entre
comunidades
& Gestdo precaria de empreendimentos
&S comunitarios; falta de planejamento estratégico
23 Lacunas técnicas, operacionais e de
comunicagdo
£ 3 Fragmentagdo das cadeias e limitagdes sazonais
Altos custos logisticos; infraestrutura
. &
limitada
%@@‘ Baixa partlcipagéo de mulheres e jovens; auséncia
. de sucessdo geracional

Reflexdes Coletivas para Avancgar

Os participantes vislumbraram uma sociobioeconomia
fundamentada na autonomia comunitaria, no
fortalecimento de capacidades de longo prazo e em
parcerias genuinas, em oposicdo a intervengdes de curto
prazo com logica assistencialista. As comunidades
buscam ser instancias decisorias e coautoras de seus
proprios processos de desenvolvimento, com
investimentos  direcionados ao fortalecimento de
instituigdes locais, estruturas administrativas e
articulagdo politica, de modo que as organizagdes possam
gerir processos de forma auténoma apods o encerramento
de projetos externos.

O investimento consistente e de longo prazo em
capacitagdo foi considerado essencial. Isso inclui o
desenvolvimento de competéncias em gestdo,
contabilidade, negociagado, incidéncia politica e gestdo de
riscos, bem como o aprofundamento do entendimento
sobre cadeias de valor e mercados territoriais. O
fortalecimento de capacidades deve alcangar
pesquisadores  comunitarios, jovens e mulheres,
reconhecendo-os como atores centrais na geragdo e
interpretagdo de conhecimentos, na lideranga de
empreendimentos e na sustentagdo da coesao social.

Desafios externos

Normas de financiamento inflexiveis e
prazos inadequados

Il Auséncia de servigos publicos essenciais
e infraestrutura logistica

Falta de mecanismos de valoragdo das
externalidades

Auséncia de tecnologia apropriada e
marcos legais incompativeis

Falta de continuidade dos projetos e
exclusdo do saber tradicional

@@ Regulagdes ndo adaptadas a realidade
amazdnica

Auséncia de programas especificos para
ampliar o engajamento de jovens e
mulheres

Os modelos de financiamento precisam ser mais flexiveis,
realistas e escalonados. Os participantes enfatizaram a
importancia de abordagens combinadas que integrem
doagdes, fundos reembolsaveis, empréstimos,
investimentos de impacto e parcerias com instituigdes
financeiras, evoluindo de acordo com o grau de maturidade
de cada iniciativa e reconhecendo os custos reais da
conservagao e do desenvolvimento organizacional. Prazos
mais longos, cobertura adequada de custos indiretos e
arranjos hibridos — como fundos coletivos e modelos que
combinam implementagdo local com gestdo financeira
externa — foram considerados fundamentais para reduzir
dependéncias e custos de transagdo, ao mesmo tempo em
que promovem autonomia. O setor de seguros também
pode contribuir para mitigar riscos percebidos e atrair
novos investidores para um contexto de alto potencial,
porém marcado por incertezas.

PAGINA 9 - 11



Os modelos de financiamento precisam ser mais flexiveis,
realistas e escalonados. Os participantes enfatizaram a
importancia de abordagens combinadas que integrem
doagdes, fundos reembolsaveis, empréstimos,
investimentos de impacto e parcerias com instituigdes
financeiras, evoluindo de acordo com o grau de
maturidade de cada iniciativa e reconhecendo os custos
reais da  conservagdo e do desenvolvimento
organizacional. Prazos mais longos, cobertura adequada
de custos indiretos e arranjos hibridos — como fundos
coletivos e modelos que combinam implementagédo local
com gestao financeira externa — foram considerados
fundamentais para reduzir dependéncias e custos de
transagdo, ao mesmo tempo em que promovem
autonomia. O setor de seguros também pode contribuir
para mitigar riscos percebidos e atrair novos investidores
para um contexto de alto potencial, porém marcado por
incertezas.

As empresas foram identificadas como potenciais aliadas
estratégicas, e ndo apenas como compradoras. Na
condigdo de mentoras, co-desenvolvedoras e conectores,
podem contribuir para a estruturagao de cadeias de valor,
a abertura de mercados e o apoio a inovagdo por meio de
redes de assessoramento e trocas informais. Para que
isso ocorra, os territérios precisam estar preparados, e
nao apenas reagir a oportunidades pontuais: as
comunidades devem dispor de sistemas de governanga,
infraestrutura e prontiddo operacional quando empresas e
investidores buscam solugdes sustentaveis. (e}
planejamento coordenado e de longo prazo é necessario
para evitar os “cemitérios de projetos” deixados por
intervengoes fragmentadas e de curto prazo.

As lacunas de infraestrutura — em transporte, logistica,
conectividade digital e tecnologias localmente
apropriadas ou adaptadas — permanecem como entraves
significativos que isolam produtores e elevam custos. O
enfrentamento dessas limitagSes, por meio de
investimentos coordenados em logistica, infraestrutura
digital e tecnologias, articulados a trajetorias de educagéo
e empreendedorismo, também tornaria a permanéncia
nos territérios amazoénicos uma opgdo viavel e atrativa
para a juventude.

No que se refere aos sistemas de conhecimento e a
ciéncia, os participantes defenderam a promogdo de
pesquisa e educagdo transdisciplinares e éticas, capazes
de articular saberes técnicos, tradicionais e
experienciados. Preservar o0s conhecimentos locais,
incluindo aqueles de povos indigenas e comunidades
tradicionais, implica reconhecé-los e colaborar com eles
em seus papéis de analistas, tratando seus sistemas de
conhecimento como estruturas cientificas legitimas.

e

A colaboragdo entre pesquisadores, profissionais e
comunidades deve gerar aprendizagens aplicadas e
estratégias compartilhadas, com a ciéncia atuando como
parceira da transformagdo, e n3ao como observadora
distante.

As lacunas de infraestrutura — em transporte, logistica,
conectividade digital e tecnologias localmente apropriadas
ou adaptadas — permanecem como entraves significativos
que isolam produtores e elevam custos. O enfrentamento
dessas limitagGes, por meio de investimentos coordenados
em logistica, infraestrutura digital e tecnologias,
articulados a trajetérias de educagdo e empreendedorismo,
também tornaria a permanéncia nos territérios amazonicos
uma opgado vidvel e atrativa para a juventude.

No que se refere aos sistemas de conhecimento e a
ciéncia, os participantes defenderam a promogdo de
pesquisa e educacdo transdisciplinares e éticas, capazes
de articular saberes técnicos, tradicionais e experienciados.
Preservar os conhecimentos locais, incluindo aqueles de
povos indigenas e comunidades tradicionais, implica
reconhecé-los e colaborar com eles em seus papéis de
analistas, tratando seus sistemas de conhecimento como
estruturas cientificas legitimas. A colaboragdo entre
pesquisadores, profissionais e comunidades deve gerar
aprendizagens aplicadas e estratégias compartilhadas, com
a ciéncia atuando como parceira da transformagdo, e ndo
como observadora distante.
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1. Pan-Amazonia. 2. Empreendedorismo comunitario. 3. Cadeias de valor. 4. Finangas de impacto. 5. Modelos colaborativos de
desenvolvimento.

Sobre o projeto “Poder das Conexoes”

O projeto “Poder das ConexdGes” é liderado pelo Programa de Conservacdo e Desenvolvimento
Tropical (TCD), vinculado ao Centro de Estudos Latino-Americanos da Universidade da Flérida (UF),
em parceria com a Fundag¢do Gordon e Betty Moore. “Colhendo Licbes e Fortalecendo Coalizbes
para a Conservagdo Amazdbnica” estd no cerne deste projeto, que busca conectar pessoas e
desenvolver, de forma colaborativa, caminhos para uma conservagdo pan-amazbnica duradoura. O
projeto é financiado pela Fundag@o Gordon e Betty Moore por mejo da doagéo GBMF13270.

Sobre o TCD

A missdo do Programa de Conservagdo e
Desenvolvimento nos Trépicos (TCD) é conectar
teoria e pratica para promover a conservagao da
biodiversidade, o uso sustentavel dos recursos
naturais e o bem-estar humano nos tropicos e em
outras regides. O TCD é um programa de pesquisa e
formacdo vinculado ao Centro de Estudos Latino-
Americanos, contando com 10 docentes
permanentes e aproximadamente 100 docentes
associados em diferentes unidades do campus da
Universidade da Flérida. O programa possui uma
longa trajetéria de colaboragdo com organizagdes
parceiras na Amazbnia e de apoio a redes de
profissionais da conservacdo comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel.

Organizagao

| Center for
| Latin American Studies
| UNIVERSITY of FLORIDA

I { D Trepical Conservation b
Dewelopment Program

Colaboracao Parceria

s

GORDON AND BETTY

MOORE

FOUNDATION

SCHOOL OF FOREST,
FISHERIES, AND
GEOMATICS SCIENCES

Sobre a Fundagao Moore

A Fundagao Gordon e Betty Moore promove a
descoberta cientifica, a conservagdo ambiental e a
preservagdo do carater Unico da regido da Baia de Sdo
Francisco. Desde 2001, a Iniciativa Andes-Amazé6nia da
Fundacdo Moore tem contribuido para a conservagédo
de mais de 400 milhdes de hectares da Amazonia. Até
2031, a iniciativa tem como meta colocar 70% do
bioma amazbénico (cobertura florestal) e os
ecossistemas de agua doce que o sustentam sob
gestao e conservacgao efetivas.

Visite o site do projeto
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