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Lecciones para iniciativas sociobioecondmicas
y de financiamiento de la conservacion eficaces

Las comunidades y los socios externos
colaboraron eficazmente gracias a las relaciones
forjadas a lo largo del tiempo y a los espacios
que facilitaron el dialogo y la coordinacion
continuos.

% 1. Confianza 'y compromiso a largo plazo

Qo

3. Creacion de valor y control local

La produccion basada en la biodiversidad y los
conocimientos locales ha generado beneficios
econémicos y ambientales, y las comunidades
han mantenido el control sobre la elaboracién, la
comercializacion y la fijacion de precios, a
menudo a través de organizaciones colectivas.

5. Conocimiento, tecnologia e innovacion

Las soluciones cientificas y técnicas adaptadas a
los contextos locales han mejorado la
productividad, mientras que la combinacion de
los  conocimientos  tradicionales con la
experimentacién y las tecnologias practicas ha
permitido la innovacién.

2. Liderazgo comunitario e inclusion

Se involucré6 a jovenes, mujeres y pueblos
indigenas a  través del liderazgo, el
emprendimiento y la gobernanza cooperativa,
apoyando la participaciéon sostenible y la
autonomia.

4. Financiamiento y fortalecimiento
institucional

El financiamiento filantropico y estructurado,
alineado con la madurez del proyecto,
combinado con asistencia técnica y
capacitacion, fortalecio la toma de decisiones
locales, la gobernanza y la resiliencia
organizacional.

6. Condiciones territoriales y de
gobernanza

La seguridad de la tenencia de la tierra, las
instituciones funcionales y las politicas publicas
alineadas proporcionaron estabilidad y acceso a
recursos, programas y mercados, lo que
determindé la viabilidad de las empresas
comunitarias.
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Introduccion

En toda la cuenca del Amazonas se esta llevando a cabo
una profunda transformacién. Los Pueblos Indigenas y
Comunidades Locales (PICL) lideran multiples iniciativas
de sociobioeconomias que estan transformando el sector
de la conservacion y mejorando el bienestar comunitario.
Estos esfuerzos abarcan asociaciones innovadoras
publico-privadas y modelos financieros disefados para
reconocer el verdadero valor de la diversidad bioldgica y
cultural amazoénica. Sin embargo, alcanzar el potencial
total de las sociobioeconomias exige mas que una vision.
Requiere planificacién estratégica, puentes entre diversos
sistemas de conocimiento y mecanismos de inversién que
lleguen a las comunidades que realizan el trabajo.

El financiamiento de la conservaciéon es uno de esos
mecanismos con el potencial de catalizar modelos de
negocio inclusivos y sostenibles que recompensen a las
personas y a la naturaleza en toda la Pan-Amazonia. A
pesar de las barreras persistentes, los lideres vy
profesionales estan impulsando estrategias creativas que
combinan el conocimiento tradicional con soluciones de
inversion innovadoras. Aun asi, quedan por resolver
preguntas clave: ¢Como garantizamos que estas
herramientas de mercado, y la misma participacién en los
mercados, refuercen, en lugar de socavar, el capital
humano, ecoldgico y cultural de la region? ¢Como se ve
realmente el éxito sobre el terreno? ¢Y como pueden las
lecciones de un rincén de la Amazonia influir en la accion
en toda la cuenca?
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EL taller "Sociobioeconomias y Financiamiento de la
Conservacién en el Amazonas" reunidé a un grupo diverso de
actores, representantes de diferentes paises y sectores de
la conservacion a lo largo de la Amazonia, para explorar
estas cuestiones. Profesionales experimentados, que han
pasado décadas trabajando en comunidades remotas,
conocieron a emprendedores locales que construyen
negocios basados en productos forestales, a especialistas
financieros que buscan canalizar capital hacia la
conservacion en la Amazonia, asi como a investigadores,
estudiantes y otros miembros de las instituciones
organizadoras. Todos se reunieron con un propdsito comun:
intercambiar lecciones, identificar vias innovadoras,
fortalecer redes y generar nuevas coaliciones capaces de
replicar soluciones en toda la regién.

Organizado por IPE en Nazaré Paulista, Brasil, del 28 al 31
de mayo de 2025, el evento fue organizado por el Programa
de Conservacién y Desarrollo Tropical (TCD) de la
Universidad de Florida, en colaboracién con ESCAS/IPE, el
Centro Internacional de la Papa (CIP/CGIAR) y la Fundacion
Gordon y Betty Moore. Fue el primero de una serie de cinco
talleres interconectados disefiados para fortalecer la
colaboracion entre cientificos, profesionales, financiadores
e innovadores comunitarios que trabajan para transformar
la trayectoria de la conservacion amazodnica.

Este documento destila las ideas que surgieron: nuevas vias para alinear la sociobioeconomia y el financiamiento de la
conservacion, estrategias para fortalecer a las comunidades guardianas del territorio y lecciones practicas para la
replicacion en toda la Amazonia.

PAGINA 2 - 11



e
Definiendo Términos y Reivindicando Significados

El enfoque del taller fue deliberadamente colaborativo. Los participantes examinaron conjuntamente los conceptos
complejos y a menudo controvertidos de sociobioeconomia y financiamiento de la conservacién, construyendo un
entendimiento compartido y sefialando desafios que requieren accién colectiva. Al intentar converger en una
caracterizacion, los participantes sefalaron que las interpretaciones de estos conceptos variaban segun paises,
comunidades y experiencias vividas, reflejando como estos conceptos continlan siendo dinamicos, en constante
evolucion, y moldeados por cosmovisiones e historias Unicas.

La sociobioeconomia fue descrita como un conjunto de practicas basadas en el conocimiento local, la organizacién
colectiva y el uso sostenible de los recursos naturales. Los participantes la caracterizaron como un modelo econdémico,
social y politico profundamente conectado a realidades territoriales e histéricas especificas, mientras lo contrastaban
con caracterizaciones técnicas reduccionistas. ElL enfoque también se plante6 como una forma de reconocer el valor del
conocimiento tradicional y de las practicas de larga trayectoria que vinculan la responsabilidad ambiental con el cuidado
y el bienestar comunitario.

El financiamiento de la conservacion se entendia como un conjunto de mecanismos destinados a proporcionar apoyo
financiero a iniciativas de conservacién de ecosistemas. Los participantes identificaron que estos mecanismos incluyen
instrumentos reembolsables y no reembolsables —desde inversiones de impacto hasta subvenciones— que contribuyen
a la proteccion de la biodiversidad, la restauracion de ecosistemas y los medios de vida locales. Ademas, subrayaron la
importancia de garantizar que la implementacién de estos mecanismos financieros respete el conocimiento local,
refuerce la autonomia comunitaria y permita la colaboracion entre practicas tradicionales y tecnologias mas recientes.

Una preocupacion recurrente en la discusion fue que estos conceptos pudieran diluirse o redirigirse por parte de
actores interesados con agendas diferentes. Los participantes enfatizaron la necesidad de un compromiso compartido
con la preservacion de la diversidad social y biolégica del Amazonas, y con una cuidadosa evaluacion de los modelos
econdmicos a aplicar, para determinar si realmente valoran la riqueza cultural y biolégica y si tienen en cuenta los
impactos sociales y ambientales de la produccién a gran escala.

 — ———1_“.

Iniciativas Impulsando el Cambio a lo Largo de la Amazonia

Con definiciones y principios compartidos, los participantes del taller presentaron iniciativas de diferentes partes de la
Amazonia que ilustran como los enfoques sociobioeconémicos han tomado forma en la practica. Aunque los contextos
variaron, las experiencias revelaron procesos comunes y condiciones propicias que apoyan el desarrollo a largo plazo y
centrado en la comunidad y la conservacion de la biodiversidad.
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1. Construccion de confianza y alianzas de largo-plazo

para el emprendimiento

Muchas iniciativas subrayaron que el punto de partida
para un trabajo eficaz en la Amazonia es la calidad de las
relaciones cultivadas a lo largo del tiempo. Las
organizaciones con una presencia prolongada en las
comunidades, por ejemplo, suelen servir como puentes
entre actores locales, socios técnicos y posibles
inversores.

En Brasil, la colaboracién de IPE con LinkedIn para apoyar
a emprendedores locales ilustra esta dinamica. LinkedIn
propuso un proyecto de emprendimiento y aportd
recursos financieros. IPE se basd en sus relaciones
establecidas para identificar emprendedores comunitarios
dentro de un area protegida en la Amazonia. De los 100
emprendedores identificados, 11 recibieron capital semilla
(3.000-5.000 délares estadounidenses) y sesiones de
desarrollo de capacidades dirigidas por consultores
voluntarios que cubrian los fundamentos del negocio, asi
como visitas técnicas y mentoria. Segln IPE, el éxito de la
iniciativa se basaba en un activo esencial: la confianza.
Como IPE habia ganado credibilidad con el tiempo, los
miembros de la comunidad se sentian seguros
participando. Las pequefias inversiones recibidas por los
emprendedores comunitarios, junto con el apoyo

continuo, generaron rendimientos positivos en autonomia
comunitaria, confianza y actividad econémica local.

Los espacios de colaboracion también contribuyen a
construir confianza y conectividad, mas alld de los
proyectos individuales. El Festival de Inversiones de
Impacto y Negocios Sostenibles en el Amazonas (FIINSA),
organizado por IDESAM e ImpactHub, reune a
emprendedores, lideres comunitarios, investigadores,
inversores y representantes del sector publico. A través de
presentaciones, debates, rondas de negocios y un "BioHub"
de emparejamiento, FIINSA fomenta interacciones que a
menudo conducen a alianzas y estrategias compartidas.

En estos ejemplos, los participantes destacaron que la
confianza, la facilitacion y el compromiso a largo plazo no
solo son activos relacionales, sino también condiciones
practicas que permiten avanzar los proyectos.

2. Participacion y liderazgo comunitario amplio

Las iniciativas enfatizaban de forma constante el papel
central de las mujeres, los jovenes y los lideres locales en
la configuracién y sostenibilidad de las sociobioeconomias
locales, anclando la toma de decisiones en las
necesidades locales y renovando el liderazgo a lo largo de
las generaciones.

En Ecuador, TRIAS trabaja con asociaciones de
productores para identificar las barreras que enfrentan
mujeres y jovenes, como el acceso limitado a tierras,
formacion y financiacion, y les apoya a través de
programas de liderazgo y emprendimiento. Asi, los grupos
juveniles ahora ofrecen servicios agricolas como el control
fitosanitario, mientras que los grupos de mujeres
gestionan pequefios negocios alimentarios que atienden
mercados locales y visitantes. TRIAS también fortalece la
gobernanza dentro de las cooperativas, ayudando a
mejorar la capacidad de negociacién y las practicas de
determinacién de precios.

Los participantes de Colombia sefialaron que las
iniciativas sociobioecondémicas pueden crear condiciones
que animen a la juventud rural a permanecer en sus
territorios.

Se citaron las oportunidades para la toma de decisiones y
la generacion de ingresos como factores importantes.
Como dijo un participante: "Quieren permanecer en sus
tierras tradicionales, pero bajo nuevas condiciones."

En Manaus, Brasil, el Atelié Derequine involucra a mujeres
indigenas en el diseflo y produccion de prendas de
inspiracién cultural, fortaleciendo tanto la generacion de
ingresos como la expresién y afirmacién cultural. Iniciativas
educativas como la Escola de Conhecimento Prérum,
dentro de la comunidad indigena urbana de Manaus,
apoyan la identidad indigena entre los nifios a través del
arte, la pintura corporal y los medios de vida tradicionales.
Redes regionales, incluyendo ANMIGA en Brasil, la Reunién
Nacional de Mujeres Indigenas en Colombia y la
Organizacion Nacional de Mujeres de Surinam, crean y
fortalecen redes para el aprendizaje colectivo y la
participacion politica.
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3. Creacion de valor a través de la produccion basada en la biodiversidad

Varias iniciativas demostraron como la produccion basada
en la biodiversidad, organizada en torno a asociaciones
justas y transparentes, puede generar ingresos locales,
apoyar la conservacion y reforzar la identidad comunitaria.

Agroforesteria del café para la restauracién forestal. En
Brasil, el proyecto Café Apui Agroflorestal de IDESAM
utiliza el cultivo de café en sistemas agroforestales para
restaurar tierras degradadas, integrando especies
autéctonas y productivas. Con el tiempo, la iniciativa paso
de la produccién convencional a los mercados organicos y
de alta calidad, apoyada por formacion, asistencia técnica,
mejora de la infraestructura de procesamiento, desarrollo
de marca y certificacion.

Aceites esenciales y marca colectiva. La marca colectiva
Inatu Amazonia, también apoyada por IDESAM, unié
comunidades dispersas dentro de un area protegida bajo
una identidad Unica para comercializar aceites esenciales
(andiroba, copaiba, pracaxi). Las practicas de produccion
estandarizadas, los espacios de trabajo compartidos y el
marketing colectivo han permitido a los productores
llegar a nuevos compradores y negociar mejores
condiciones. Este modelo horizontal, en el que multiples
actores comparten roles en produccién, procesamiento y
marketing, resultd mas resiliente y equitativo que las
estructuras verticales, que a menudo estan dominadas
por un solo actor.

Cadenas alimentarias con valor agregado. En Perd,
Despensa Amazodnica desarrolld una linea de gastronomia
sostenible basada en ingredientes amazédnicos, incluyendo
productos a base de pirarucu (o paiche), como
hamburguesas 'y  nuggets. Las inversiones en
almacenamiento en frio, procesamiento y transporte
apoyaron la cadena desde la adquisicion comunitaria
hasta la marca final. Dado que las normativas pesqueras
vigentes en Peru reconocian Unicamente la pesca marina,
la empresa abogd por ajustes en el marco legal para
incluir peces procedentes de aguas amazonicas,
demostrando la necesidad de una interaccion dinamica
entre la politica publica y la innovacién productiva.

En Brasil, la asociacién de pescadores de la ASPROC formo
diversas alianzas para ampliar y profesionalizar la
produccion de pirarucus mas alld de la inversién en
procesamiento de pescado fresco y con inversion en
procesamiento, envasado y congelacion. Cuando un
procesador, que operaba una gran planta de congelacion,
enfrentaba una multa tras una victoria legal de ASPROC, la
asociacion negocié compensaciones y condiciones para
futuras colaboraciones. El procesador se encargaba
entonces del procesamiento, empaquetado y congelacion,
permitiendo a ASPROC acceder a nuevos mercados. El
pirarucu se obtiene de areas protegidas bajo un acuerdo
pesquero, mientras que la comunidad supervisa y protege
los lagos que proporcionan habitat para peces, lo que
resulta en beneficios ambientales y econdémicos globales y
locales positivos, originados en un territorio remoto.

En Ecuador, la Asociacion Kallari organizdé 10 comunidades
y 55 productores de cacao en una cadena de valor que
produce y comercializa 13 tipos de chocolate. Kallari
también mantiene una diversa mezcla de agroforesteria
junto al cacao y posee sus recetas, garantizando la
seguridad alimentaria y la resiliencia frente a las
fluctuaciones del mercado y ayudando a las comunidades a
captar valor a lo largo de todo el proceso productivo.

Estos casos muestran comunidades que mantuvieron el
control y capturaron con éxito valor a lo largo de toda la
cadena de produccién. También demostrando que el
capital social basado en la organizacion, la participacion y
la rendicién de cuentas puede ser la base del desarrollo
econdémico.
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4. Financiamiento y Fortalecimiento de Capacidades e Instituciones

Las iniciativas destacaron que las empresas
socioeconomicas duraderas requieren un financiamiento
adecuado a largo plazo e instituciones locales soélidas
capaces de gestionar recursos, riesgos y relaciones. La
filantropia se considerd esencial en las primeras etapas
de alto riesgo, con los proyectos evolucionando
gradualmente hacia financiaciones mas estructuradas,
como capital filantrépico reembolsable o fondos de
impacto. A medida que las empresas maduran, su
capacidad de absorciéon aumenta.

El acelerador AMAZ de IDESAM, el mayor generador de
capital riesgo de impacto en el norte de Brasil, utiliza un
modelo de financiacién combinada que combina capital
filantropico, concesional y comercial para apoyar a
empresas amazonicas en fase inicial. La filantropia ayuda
a reducir riesgos en las fases iniciales, mientras que la
inversion de impacto apoya el crecimiento empresarial
una vez que los proyectos se consolidan.

IDESAM  también  disefid  convocatorias  publicas
financiadas por obligaciones de investigacion y desarrollo
de empresas de la Zona Franca de Manaus, canalizando
estos recursos a mas de 80 pequefas empresas. Una
convocatoria especial para emprendedores indigenas con
titulos avanzados fomenta la aplicacion del conocimiento
cientifico indigena a las empresas locales.

La Amazon Investor Coalition ofrece inversiones iniciales
de hasta R$500,000 con mentoria y acceso a la red.
ASPROC, apoyada por el Servicio Forestal de EE. UU., utilizo
financiacion dirigida para mejorar las estrategias de
marketing y competir con los mercados ilegales de
pirarucu, demostrando como el apoyo financiero dirigido
puede ayudar a nivelar las condiciones para empresas
legales y sostenibles.

El fortalecimiento de capacidades fue citado como un
elemento central para un desarrollo econémico duradero.
El apoyo a largo plazo de TRIAS a las cooperativas de
cacao, centrado en habilidades de negociacion,
certificacion, analisis de riesgos y herramientas de fijacion
de precios, ayuddé al 70-80% de estas empresas a alcanzar
el punto de equilibrio tras unos afios. La colaboracion de
IPE con LinkedIn combiné capital semilla con formacién y
mentoria para ayudar a los nuevos emprendedores a operar
de forma independiente. Estos sistemas no solo mejoraron
la rentabilidad, sino que también reforzaron la gobernanza
interna y la transparencia, demostrando que la asistencia
técnica, la formacion continua y la mentoria o
acompafiamiento son componentes esenciales del
fortalecimiento institucional.

'lll""l'.ill.l\ M
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5. Conexion entre el conocimiento y la tecnologia

Un desafio recurrente identificado es la brecha entre las
soluciones cientificas o técnicas disponibles y su
adaptacién a los contextos locales. Varias experiencias
mostraron cdémo cerrar esta brecha puede apoyar
innovaciones que fomentan la participacion local y el
control sobre el sistema productivo, ademas de mejorar
las condiciones laborales.

IDESAM identific6 una maquina de cosecha de agai
desarrollada por investigadores para reducir el esfuerzo
fisico de los trabajadores, pero no pudo ser
comercializada. Con el apoyo de IDESAM, un estudiante
desarrollé un prototipo mas functional, lo cual facilitd su
entrada en el mercado.

En otro caso, la tecnologia del Centro Industrial de
Manaus se adapté para que una comunidad pudiera
empaquetar aceites esenciales usando solo una pequefa
via férrea. Esta sencilla adaptaciéon fue suficiente para
soportar una maquina utilizada para envasar aceites
esenciales, aumentar la productividad y mejorar la
presentacion del producto.

) Gt s TS
deses desafion”

Las herramientas digitales también tienen un rol relevante.
Plataformas como Origenes Brasil y el marketplace de
impacto de Mercado Libre amplian la visibilidad y el acceso
al mercado de productos basados en principios sociales y
medioambientales, permitiendo a los productores llegar a
nuevas audiencias sin intermediarios.
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6. Condiciones territoriales y gobernanza

Las iniciativas sociobioeconémicas también dependen de
las condiciones estructurales relacionadas con los
derechos sobre la tierra, las instituciones locales y las
politicas publicas. Los participantes sefalaron que la
estabilidad de la permanencia, la gobernanza predecible y
la coordinacién entre agencias crean el entorno propicio
para el desarrollo y consolidacién de actividades.

Estas condiciones contribuyen a determiner la forma
como las comunidades acceden a crédito, interactiian con
los programas gubernamentales y navegan a través de las
regulaciones sobre el uso y comercializacién de los
recursos. Cuando los marcos funcionan bien, las
comunidades pueden formalizar mejor las empresas,
cumplir con los estandares y beneficiarse de asistencia
técnica, programas de crédito rural y contratacion. Los
participantes subrayaron que las lagunas en la
implementacién—especialmente en zonas remotas—a
menudo limitan el alcance de estos instrumentos, incluso
cuando las politicas existen sobre el papel. Por tanto,
fortalecer las instituciones locales para salvar estas
brechas es tan importante como los propios recursos
financieros. A pesar de la gran variacién en toda la
Amazonia, las condiciones de gobernanza influyen de
forma consistente en la viabilidad de las empresas
comunitarias y en la autonomia de las organizaciones
locales en la gestién de actividades productivas y el
desarrollo territorial.

Desadfios de las Sociobioeconomias

Los participantes del taller destacaron tanto los desafios
internos (dentro de las comunidades y organizaciones)
como los externos (estructurales e institucionales) que
limitan el desarrollo de las sociobioeconomias en la
Amazonia. También sefialaron raices histéricas mas
profundas que moldean estas barreras. La figura siguiente
presenta las principales reflexiones colectivas.
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Desafios internos y externos de la sociobioeconomia

Raizes de los Desafios
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Historial de Ausencia del Corrupcion y Conocimiento Aislamiento Falta de Logica
[NIRLCE de Estado en las economias disperso geografico y altos capacitacion economica
légica extractiva zonas rurales ilegales costos incompatible
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Desafios internos

@y Falta de tiempo, vinculos y confianza entre
comunidades
& Falta de tiempo, vinculos y confianza entre
SO
comunidades
Bj Lagunas técnicas, operativas y de
& & comunicacién
£ 3 Fragmentacion de las cadenas y limitaciones
" estacionales
- /-}lt(.)s costos logisticos; infraestructura
limitada
é@é Baja participacion de mujeres y jévenes; falta de

sucesion generacional.

Perspectivas colectivas para avanzar

Los participantes imaginaron una sociobioeconomia
basada en la autonomia comunitaria, la capacidad a largo
plazo y la verdadera colaboracion, mas que en
intervenciones a corto plazo de tipo beneficiario. Las
comunidades buscan ser tomadoras de decisiones y
coautoras de su propio desarrollo, con inversiones
centradas en fortalecer las instituciones locales, las
administraciones y la articulacién politica para que las
organizaciones puedan gestionar procesos de forma
independiente después de que los proyectos externos
finalicen.

Se considerd esencial la inversion continuada, a largo
plazo, en el desarrollo de capacidad y competencias. Esto
incluye desarrollar habilidades en gestién, contabilidad,
negociacion, defensa politica y gestion de riesgos, asi
como profundizar en el conocimiento de las cadenas de
valor y los mercados territoriales. El desarrollo de
capacidades debe llegar a investigadores comunitarios,
jovenes 'y mujeres, reconociéndolos como actores
centrales que generan e interpretan conocimiento, lideran
empresas y mantienen la cohesion social.

Desafios externos

Normas de financiamiento inflexibles y
plazos inadecuados

I Ausencia de servicios publicos
esenciales e infraestructura logistica

Falta de mecanismos para valorar las
externalidades

Ausencia de tecnologia adecuada y
marcos legales incompatibles

Falta de continuidad de los proyectos y
exclusion del conocimiento tradicional

@@ Regulaciones no adaptadas a la realidad
amazdnica

Ausencia de programas especificos para
ampliar la participacion de jovenes y
mujeres

Los modelos de financiamiento deberian ser mas flexibles,
realistas y por fases. Los participantes subrayaron la
importancia de enfoques que combinen subvenciones,
fondos reembolsables, préstamos, inversién de impacto y
asociaciones con instituciones financieras, evolucionando
con la madurez de cada iniciativa y reconociendo los
verdaderos costos de la conservacion y el desarrollo
organizativo. Se consideraron clave plazos mas largos,
gastos generales adecuados y acuerdos hibridos —como
fondos colectivos y modelos que combinan la
implementacién local con la gestion financiera externa—
para reducir la dependencia y los costos de transaccion,
promoviendo la autonomia. El sector asegurador también
podria ayudar a mitigar riesgos percibidos y atraer nuevos
inversores a un contexto de alto potencial pero incierto.
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Integrar el valor ambiental en los sistemas econémicos se
consideraba innegociable. El agua, la biodiversidad y los
servicios ecosistémicos deberian ser reconocidos en
politicas, regulaciones y mercados para que las
economias basadas en bosques no se vean
estructuralmente desfavorecidas en comparacién con las
industrias extractivas subvencionadas. Esto implica
reformas regulatorias, incentivos fiscales y programas
especificos para sectores sociobioeconémicos, asi como
precios que reflejen los servicios ecosistémicos
integrados en los productos y los costos, muchas veces
ociltos, de la conservacion.

Las empresas fueron identificadas como posibles aliadas
estratégicas, no solo compradoras. Como mentores, co-
disefiadores y conectores, pueden ayudar a moldear
cadenas de valor, abrir mercados y apoyar la innovacion a
través de redes de asesoria e intercambios informales.
Para que esto funcione, los territorios deberian estar
preparados y no reactivos: las comunidades necesitan
sistemas de gobernanza, infraestructuras y preparacion
operativa cuando las empresas e inversores buscan
soluciones sostenibles. Es necesaria una planificacion
coordinada y a largo plazo para evitar los "cementerios de
proyectos" dejados por intervenciones fragmentadas y a
corto plazo.

Las carencias de infraestructura (de transporte, logistica,
conectividad digital y de tecnologia apropiada a nivel local
o adaptada) siguen siendo importantes cuellos de botella
que aislan a los productores y aumentan los costos.
Abordar estas limitaciones con una inversion coordinada
en logistica, infraestructura y tecnologia, junto con
oportunidades educativas y emprendedoras, también haria
que residir en sus hogares de la Amazonia fuera una
opcién viable y atractiva para los jovenes.

En cuanto a sistemas de conocimiento y ciencia, los
participantes pedian una investigacion y educacion
transdisciplinaria y ética que una el conocimiento técnico,
tradicional y experiencial. Preservar el conocimiento local,
incluido el de los pueblos indigenas y tradicionales,
implicaria reconocerlos y colaborar con ellos en sus roles
de analistas, tratando sus sistemas de conocimiento
como marcos cientificos legitimos. La colaboracion entre
investigadores, profesionales y comunidades deberia
generar aprendizaje aplicado y estrategias compartidas,
con la ciencia actuando como un socio en la
transformacién y no como un observador lejano.

e

La institucionalizacion y los marcos de evaluacion
adecuados fueron destacados como pasos criticos a
continuacién. Muchas empresas indigenas y comunitarias
son informales y estan excluidas de la financiacion formal.
Asistencia técnica personalizada y contables que
entiendan las pequefias empresas sin capital pueden
ayudar a superar esta barrera. El éxito deberia medirse no
solo en los ingresos o volumenes de produccion, sino
también en la resiliencia de las organizaciones locales, la
continuidad de sus acciones y su capacidad para
evolucionar mas alld de los ciclos de proyectos.
Indicadores  flexibles alineados con las realidades
territoriales, una financiacién estable para el monitoreo y
una financiacién ética y “paciente” también se
consideraron esenciales para sostener un cambio
significativo.

La visién resultante es la de una economia arraigada en la
selva y aguas Amazdnicas, donde el valor de los
ecosistemas en pie sustenta los instrumentos financieros,
se afade valor localmente y la prosperidad se redefine en
torno a la integridad social, ecolégica y cultural.
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colaborativo

Sobre el proyecto 'El Poder de las Conexiones'

El proyecto "El poder de las conexiones"” estd liderado por el Programa de Conservacion y
Desarrollo Tropical (TCD) dentro del Centro de Estudios Latinoamericanos de la Universidad de
Florida (UF), en colaboracién con la Fundacidn Gordon y Betty Moore. "Cosechando Lecciones y
Fortaleciendo Coaliciones para la Conservacidn Amazdnica” estd en el centro de este proyecto, que
busca conectar a las personas y desarrollar de forma colaborativa vias para una conservacion
panamazdnica duradera. Este proyecto estd financiado por la Fundacién Gordon y Betty Moore a
través del Grant GBMF13270.

Acerca de TCD

La mision del Programa de Conservacién vy
Desarrollo Tropical (TCD) es conectar teoria y
practica para promover la conservacion de la
biodiversidad, el uso sostenible de recursos y el
bienestar humano en los tropicos y mas alla. TCD es
un programa de investigacion y formacién del
Centro de Estudios Latinoamericanos, con 10
profesores principales y aproximadamente 100
profesores afiliados en todo el campus de la
Universidad de Florida. TCD tiene una larga
trayectoria de colaboraciéon con organizaciones
asociadas en el Amazonas y de apoyo a redes de
profesionales de la conservacion dedicados al
desarrollo sostenible.

Organizadores

| Center for
| Latin American Studies
| UNIVERSITY of FLORIDA

I { D Trepical Conservation b
Dewelopment Program

Colaborador Socio

s

GORDON AND BETTY

MOORE

FOUNDATION

SCHOOL OF FOREST,
FISHERIES, AND
GEOMATICS SCIENCES

Acerca de la Fundacion Moore

La Fundacion Gordon y Betty Moore promueve el
descubrimiento cientifico, la conservacion ambiental
y el caracter Unico del Area de la Bahia de San
Francisco. Desde 2001, la Iniciativa Andes-Amazonas
de la Fundacion Moore ha ayudado a conservar mas
de 400 millones de hectareas del Amazonas. Para
2031, la iniciativa pretende llevar el 70 por ciento del
bioma amazoénico (cobertura forestal) y los
ecosistemas de agua dulce que lo sostienen bajo una
gestion y conservacion efectivas.

Visita la pagina web del proyecto
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